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Presentacion

La Universidad Tecnolégica de Guaymas es una institucion creada en el 2012 de la
necesidad de la sociedad y la exigencia del sector manufacturero industrial de la region
Guaymas-Empalme, el cual demanda cada vez mas personal calificado que participe en
sus procesos productivos. Por lo que a solo dos generaciones de egresados ya
representa una atractiva opcion educativa para los futuros profesionistas.

Desde el inicio y a casi cuatro afios de haber sido creada, los indicadores de la institucion
se han mejorado para llevar a sus estudiantes a situaciones de éxito profesional mas
pertinente cada vez, y muy a pesar de la falta de infraestructura la formacion para ellos ha
sido integral gracias al apoyo de las instituciones cercanas y el sector industrial.
Actualmente se ofrecen cuatro programas educativos, Manufactura Aeronautica, Procesos
Industriales, Mecatrénica y Administracién, los dos ultimos abiertos en el 2014.

Es importante destacar que la Universidad Tecnolégica de Guaymas representa cada vez
mas para los jévenes egresados de educacion media superior en la region la primera
opciodn de estudio. Durante el ultimo ciclo de inscripciones el 79% de nuestros estudiantes
de nuevo ingreso consideré a nuestra universidad como la Gnica opcién de educacion
superior, y de no existir la universidad, el 20% de nuestros estudiantes de nuevo ingreso
no hubieran estudiado una carrera, por lo que optarian por integrarse al mercado laboral
con solo la preparatoria terminada.

Para continuar con el crecimiento de nuestra universidad, se conjuga la vision de aquellos
que activamente participan en la vida académica e institucional y se elabora el presente
Programa Institucional, mismo que establece la estrategia de desarrollo para los proximos
5 afios para alcanzar el éxito académico e institucional.

Por lo anterior, el presente Programa Institucional se elabora bajo los principios y valores
gque nuestra gobernadora ha definido como pilares en su ejercicio de gobierno, y en apego
a las estrategias que plantea el Programa Estatal de Desarrollo y el Programa Sectorial de
Educacion.

M.C. Pedro Guillermo Mar Hernandez
Rector



Introduccion

El sistema educativo en el Estado presenta una cobertura en el nivel superior de solo el
39.2% de la poblacion potencial, y en la region Guaymas Empalme solo el 62% de los
egresados contindian estudiando una carrera profesional, y solo el 46.5% lo hacen en una
institucion publica. En torno a este nivel, y en lo que respecta a nuestra universidad, es
importante destacar la pertinencia que deben tener los programas de estudio para una
pronta insercién de nuestros egresados al mercado laboral.

Aunado a ello, es relevante la interaccion que la universidad debe tener con el sector
productivo, por lo que la vinculacion y la actualizacion de los programas educativos
mediante ejercicios de Andlisis Situacional del Trabajo (AST) y de Pertinencia constituyen
el éxito de nuestra universidad, a medida que se vuelve un factor de colocacion y también
un elemento tractor para nuevas inversiones de empresas de alta tecnologia, generando
oportunidades de empleos bien remunerados y un desarrollo econémico en la region.

El presente documento esta integrado por cinco capitulos, donde en el primero se realiza
una descripcion y andlisis situacional de la universidad que va desde el entorno
internacional, nacional y estatal; hasta llegar a un andlisis interno de la institucion
referente a la cobertura de la universidad con estudiantes registrados dentro de la
matricula, y el progreso que ha presentado en el histérico desde el 2012 a la fecha.

En el segundo capitulo se realiza la alineacién de los objetivos del Plan de Desarrollo
Institucional de la Universidad Tecnoldgica de Guaymas con los Retos y Objetivos del
Plan Nacional de Desarrollo 2013-2021 del Estado de Sonora.

En el tercer capitulo, se desglosan los objetivos en estrategias y lineas de accién que
desarrollara la universidad para lograr cumplir con las metas establecidas.

El capitulo 4, son los indicadores, donde se muestra en las cédulas los detalle de cada
uno de los indicadores que aseguraran el progreso y cumplimiento de las metas.

En el capitulo quinto se realiza un concentrado de los organismos con los que se
relaciona la universidad para dar cumplimiento a lo establecido en el presente programa.

La programacion del Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Tecnolégica
de Guaymas, da pauta para el cumplimiento de cada uno de los propdsitos por el que fue
creada esta institucién, dar cumplimiento a ello es de vital importancia para asegurar que
se cumplan, y apoyar al crecimiento de nuestra comunidad.
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Marco normativo

LEYES

Leyes Federales

Cadigo Civil Federal

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos.

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Gubernamental

Ley Federal del Trabajo.

Ley General de Educacion.

Ley sobre el Escudo, la Bandera y el Himno Nacionales.

Leyes Estatales

Ley de Acceso a la Informacion Publica del Estado de Sonora.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios Relacionados con Bienes Muebles
de la Administracion Publica Estatal.

Ley de Educacion para el Estado de Sonora.

Ley de Hacienda del Estado.

Ley de Mejora Regulatoria para el Estado de Sonora.

Ley de Planeacidn del Estado de Sonora.

Ley de Profesiones para el Estado de Sonora.

Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos de los Estados y los Municipios.
Ley de Seguridad Escolar para el Estado de Sonora.

Ley que Regula el Otorgamiento de Becas y Estimulos Educativos del Estado de Sonora.
REGLAMENTOS

Reglamentos Federales

Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
Reglamentos Estatales

Reglamento para la Celebracién de Sesiones de Organos de Gobierno de las Entidades de |a
Administracion Publica Paraestatal.

Reglamento del Comité de Desarrollo Tecnolégico de la Administracién Publica Estatal.
Reglamentos de la Universidad Tecnoldgica de Guaymas

Reglamento Interior de UTG.

Reglamento del Comité de Adquisiciones.

Reglamento del Consejo Directivo de UTG.

Reglamento del CVP de la UTG.

Reglamento Fondo de Contingencia.

Reglamento Interior de Trabajo.

Reglamento Interior de UTG.

Reglamento de Patronato UTG.



Capitulo 1. Analisis situacional
Contexto Internacional

La globalizacion implica aprovechar las oportunidades importantes, pero también desafios
y problemas en relacién con el futuro de las universidades. El desarrollo de la sociedad se
basa cada vez mas en el conocimiento, influenciados por los cambios tecnolégicos y el
acceso a las redes sociales continta impactando en todos los &mbitos; provocando que
los acontecimientos mundiales intervengan cada dia mas en la dinamica nacional. Los
mercados mundiales insertan a las Instituciones de Educacion Superior (IES) en una
nueva realidad de competencia, tanto académica como profesional, donde el punto de
comparacion no es Unicamente la realidad regional, estatal o nacional, sino también la
realidad de las instituciones educativas de los paises desarrollados, por lo que, las
universidades deben desempenfiar un papel fundamental en la formacion de profesionales
gue sean capaces de adaptarse y actuar con eficiencia y eficacia en la nueva realidad
global, ya que, dicha tendencia permanece y se acentla, en el ambito econémico, social,
cultural y politico, lo que ha implicado mayor dependencia entre los paises y personas.

La educacion superior se convierte en un importante elemento en la sociedad actual, ya
que no cumple sélo un papel estratégico para el crecimiento econémico. Sino que, amplia
sus fronteras a raz6n de un modelo de sociedad que aporte bienestar a sus habitantes,
disminuya las brechas entre regiones y grupos sociales, impulse la democracia como
forma de vida en todos los campos de accién humana, promueva la tolerancia y el respeto
para la convivencia social, coadyuve a la madurez politica y facilite medios para que los
hombres y mujeres de un pais, transformen e innoven constantemente sus condiciones de
vida desde una perspectiva integral de desarrollo humano.

Contexto Nacional

En el ambito demogréfico, segun datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI), México tiene una poblacion total de 112, 336,538, de los cuales el 51.2% son
mujeres y el 48.8 hombres, y la mitad de la poblacion es menor de 26 afios. De cada 100
personas de 15 afios y mas, 16 tiene algun grado aprobado en educacion superior. Sin
embargo, de acuerdo con datos de la Organizacién para la Cooperacion y Desarrollo
Econdémico (OCDE), México ocupa uno de los porcentajes mas bajos de juventud que
ingresa a la universidad, siendo poco mas de 2.93 millones de personas mayores a los 20
afios los que se encuentran inscritos dentro de una IES Publica o Privada . Segun datos
de la Secretaria de Educacion Publica (SEP) ésta cifra representa Unicamente el 24% de
la juventud mayor de edad en todo México.

Aparte de la poca cobertura que existe en materia de educacion superior, el nimero de la
juventud que logra culminar sus estudios es muy bajo. Segun cifras del INEGI, solo 8 de
cada 100 alumnos que comienzan sus estudios en la universidad logra terminarlos. Las
dos principales causas de desercion a nivel universitario son el disgusto o el poco interés
en el estudio (37.4%) y por situaciones econémicas (35.2%). Con respecto a la primera
causa de desercion, ésta falta de interés se debe en gran medida al desempleo y baja
remuneracion ligada a los estudios universitarios. En México la tasa de contratacion de las



personas licenciadas es de 79%, mientras que el promedio de los paises de la OCDE es
de 83%. Por otro lado, el porcentaje de empleo de las personas sin estudios universitarios
es de 62%. Por lo que, existe poca diferencia entre estar desempleado o empleado para
las personas con titulo universitario y quienes no lo tienen.

Las universidades mexicanas, exige grandes retos como: el desarrollo de la ciencia,
tecnologia e investigacion, para competir en una economia globalizada; formar
profesionistas que hagan frente a las estructuras de produccién y servicios que se
requieren en el pais. Asimismo, se necesita la preparacion de la juventud que sean
ciudadanos participativos, gue no sean ajenos ante las circunstancias cruciales del pais,
como la politica econémica, el cuidado del medio ambiente, el desarrollo social, la
dindmica poblacional, el empleoy la creacion de empresas 0 microempresas que permitan
bienestar y desarrollo econdmico, la distribucion de los servicios de salud y educacion, la
imparticion de justicia y el respeto a los derechos humanos. Ademas, de difundir los
valores asociados a la libertad, democracia, responsabilidad, tolerancia, pluralidad,
honestidad y equidad de género, como lo marca el PND 2012-2018 y el PED 2015-2021.

Contexto Estatal

El Estado de Sonora esta integrado por 72 Municipios, ocupando el segundo lugar
nacional en extensién, con un territorio de 179,355 km?2 que representa el 9.1% del total
del territorio Mexicano. La poblacion del Estado es de 2, 850,330 habitantes, de los cuales
el 50.6% (1,439,911) son Mujeres y el 49.4% (1,410,419) Hombres, ocupando el lugar 18
a nivel nacional por su niumero de habitantes.

Asimismo, segun la informacién tomada de la encuesta intercensal 2015, en el Estado de
Sonora, el 86% de la poblacion radica en zonas urbanas y el 14% en poblaciones rurales.
La mayor concentracién de personas se encuentran en los Municipios de Hermosillo
(31.02%), Cajeme (15.20%), Nogales (8.21%), San Luis Rio Colorado (6.76%), Navojoa
(5.74%), Guaymas (5.54%). El 27.53% restante distribuidos en los 66 Municipios. Paralelo
al aumento de la poblacién, se registra un incremento en el grado de urbanizacion.

El Estado se caracteriza por una economia polarizada regional y sectorialmente, con una
marcada diferenciacion econdmica entre las distintas zonas del Estado. El principal motor
econdémico es el Comercio, los Servicios, la Industria, la Agricultura, la Mineria, entre
otros, aportando al Producto Interno Bruto (PIB) Nacional el 2.9%, lo que lo coloca en el
doceavo lugar de los treinta y dos Estados que mayor PIB aportan. La economia de
Sonora no cuenta con un modelo de desarrollo inclusivo y sostenible a largo plazo;
durante varios afios se ha labrado una forma de crecimiento que inhibe el potencial
productivo al incentivar el amiguismo y el compadrazgo. Especialmente preocupante es la
ausencia de un programa estratégico que ponga en el centro del desarrollo a la ciencia, a
la tecnologia y a la innovacion. Este paso es crucial para insertarse adecuadamente en a
la era de la digitalizacién de la produccion.

Segun datos de la Secretaria de Educacion y Cultura (SEC), para el ciclo 2013-2014 en
Sonora se encontraban inscritos 101,647 estudiantes de Normal Licenciatura, Licenciatura



y Posgrado de los cuales 49,669 son mujeres y 51,978 hombres, en escuelas publicas y
privadas. Asi mismo, se tuvo una absorciéon de 105.1 porciento, estando arriba de la
media nacional que fue de 74.8 porciento, el abandono escolar representé el 14.1 por
ciento y a nivel nacional fue el 6.9 por ciento. El porcentaje de cobertura para Sonora,
incluyendo posgrado y a personas de 18 a 23 afios de edad, es mayor que el nacional, el
cual fue de 33.8 por ciento y el 26.5 por ciento en el pais.

Se han planteado en el PED 2016-2021 escenarios inerciales que de no hacerse nada por
cambiar la evolucién actual y enfrentar con éxito los formidables desafios que impone el
contexto internacional, nacional y regional, se afianzar4 en el estado de Sonora un
proceso involutivo que se manifestaran entre otros aspectos: la regresion econdémica,
mayor desarticulacion de la planta productiva, oportunidades perdidas e Incremento de las
distorsiones regionales.

Contexto Local

El sistema educativo en el Estado presenta una cobertura en el nivel superior de solo el
39.2% de la poblacién potencial, y en la region Guaymas - Empalme solo el 62% de los
egresados contintan estudiando una carrera profesional, y solo el 46.5% lo hacen en una
institucion publica. En torno a este nivel, y en lo que respecta a nuestra universidad, es
importante destacar la pertinencia que deben tener los programas de estudio para una
pronta insercién de nuestros egresados al mercado laboral.

Aunado a ello, es relevante la interaccion que la universidad debe tener con el sector
productivo, por lo que la vinculacion y la actualizacion de los programas educativos
mediante ejercicios de Andlisis Situacional del Trabajo (AST) y de Pertinencia constituyen
el éxito de nuestra universidad, a medida que se vuelve un factor de colocacion y también
un elemento tractor para nuevas inversiones de empresas de alta tecnologia, generando
oportunidades de empleos bien remunerados y un desarrollo econémico en la region.

Con el objetivo de Identificar y describir de manera general pero analitica los principales
problemas y potencialidades del sector educativo en la region y respecto a nuestra
universidad se elabora un cuadro diagnéstico de fortalezas y debilidades, oportunidades y
amenazas de los problemas mas relevantes identificados por el estado como cobertura y
pertinencia y por nuestra institucién como calidad. (Anexo 1)

La aglomeracion de empresas de manufactura, incluyendo el ramo aeroespacial y
aeronautico en la region de Guaymas — Empalme, tiene la particularidad de estar en su
totalidad albergada bajo el esquema de shelter, especificamente el perteneciente al Grupo
Offshore International Inc., con sede matriz en la ciudad de Tucson, Arizona.

Esta empresa, fundada en 1986, alberga a una serie de empresas maquiladoras logrando
ser considerada en esas fechas como uno de los 10 grupos empresariales de este giro
con mayor nimero de maquiladoras albergadas en todo México. Este grupo cuenta con
instalaciones y operaciones en Mission - Texas, Saltillo - Coahuila, y Guaymas y
Empalme — Sonora.



Segun informacién de su pagina web “El objetivo principal de la empresa es proveer
diversos servicios bajo el Programa de Albergue a empresas extranjeras (maquiladoras)
gue deseen manufacturar sus productos en México para su posterior exportacion hacia
Estados Unidos y Canada. Actualmente estos servicios son prestados principalmente en
la ciudad de Empalme y de Guaymas”

Es en este shelter donde Smith West, la primera empresa de este giro se instalé en
Sonora en el afio d 1999. Sus operaciones las reparte entre dos ubicaciones muy
cercanas uno del otro. Una estd ubicado en Carretera Internacional Km. 1969,
Guadalajara-Nogales, Km.2, Parque Industrial Bella Vista, en la localidad de Empalme,
Sonora. Su otra ubicacién estd ubicada en la Carretera Internacional Km. 129, salida
Guaymas norte. La distancia entre ambas ubicaciones es de 16 km.

En la actualidad segun informacion obtenida via entrevista con los directivos de dicho
parque, Maquilas Teta Kawi (MTK) alberga a 40 empresas de manufactura, de las cuales
19 son del ramo aeroespacial.

El origen de estas empresas aeroespaciales es principalmente de Estados Unidos y se
cuenta con 4 empresas de origen inglés.

Respecto al tema de cobertura, la universidad aun representa un tractor de aspirantes a
educacion superior bajo, pero con prondsticos favorables de crecimiento de matricula con
la reciente entrega de su primer edificio de docencia, y con ello el inicio de funciones en el
nuevo campus, ademas de la construccion de dos edificios mas. El comportamiento en el
crecimiento de la matricula se ha comportado de la siguiente manera.

HISTORICO DE MATRICULA

AE ‘ PR ‘ MECATRONICA AAEP ‘ TOTAL MATRICULA

PERIODO
NI \ RI \ TOTAL \Nl \ RI  TOTAL \Nl Rl\ TOTAL NI RI  TOTAL \ NI RI TOTAL‘
2012-1 | 73 73 54 54 127 | 0 127
2013 63 63 43 43 0 | 106 | 106
2013-11 62 62 41 41 0 | 103 | 103
2013-Il | 156 | 60 216 | 66|32 98 222 | 92 314
2014-| 176 | 176 79 79 0 | 255 | 255
2014-11 147 | 147 66 66 0 | 213 | 213
20141l |115|113| 228 |51|45 96 63 63 54 54 283 | 158 | 441
2015-| 185| 185 86 86 37 37 39 39 0 | 347 | 347
201511 167 | 167 81 81 33 33 33 33 0 | 314 | 314
2015-I1 | 61 | 71 132 |81 |34 115 64 | 36 100 44| 38 82 250 | 179 | 429
2016-| 115| 115 92 92 79 79 74 74 0 | 360 | 360
2016-I1 105| 105 87 87 66 66 64 64 0 | 322 ]| 322

Actualmente cuenta con cuatro Programas Educativos (PE) de T.S.U. con estudios de
factibilidad y pertinencia vigentes:



¢ Manufactura Aeronautica area Maquinados de Precision.

e Procesos Industriales area Manufactura.

e Mecatrdnica area Automatizacion.

e Administracion &rea Administracion y Evaluacion de Proyectos.

Ante el anterior andlisis, de determinan algunos Focos de Atencidén Estratégicos (Anexo
2), donde la cobertura, la pertinencia, la calidad, aprendizaje y formacién, asi como la
tecnologia y conectividad, han sido sectores que atraen la actividades con la intencién de
reducir riesgos como la reduccion competitiva de la universidad, menor cobertura,
decremento de los egresados en caso de que no exista la pertinencia de los programas
educativos, o bien, el bajo rendimiento de nuestros estudiantes. Dentro de la organizacion
de la universidad, existen personajes que son participes del seguimiento y cumplimiento
de las actividades que reduzcan los focos de atencién y aumenten las bondades vy
fortalezas de la institucion.



Prospectiva

La prospectiva parte de una vision de la transformacion de la realidad, es la clarificacion
del estado ideal o deseable y la factibilidad en un determinado tiempo establecido
conforme a las tendencias historicas y a las acciones que se llevaran a cabo, debe servir
como insumo para el analisis situacional y para la elaboracién de los objetivos
estratégicos.

Conforme a las tendencias que registran los Focos de Atencion Estratégicos se debe
Integrar la matriz de escenarios (Factible y Deseable) en la que se deberan exponer los
enunciados hipotéticos que expresan las vias sobre las cuales se dirigird el desarrollo del
sector, con proyeccion al 2021. (Anexo 3)

Si bien, se debe de partir de un escenario factible, se debe trabajar en él con la mira del
escenario deseable, por ello para el 2021 se pretende:

1. Cobertura Insuficiente. Se considera factible lograr una cobertura del 30% de los
egresados de las IEMS, con la intencién de llegar a ser la opcién nimero 1 de la
region Guaymas-Empalme, logrando un deseable del 40% de cobertura.

2. Nuevos Programas Educativos. Elevar los Programas Educativos que conforman
los programas educativos de la universidad de dos a seis. Trabajar arduamente
para lograr que de los cuatro primeros programas se ofrezca la continuidad de
estudios. Por lo tanto, lograr una oferta académica de seis programas de TSU y
cuatro de ingenierias.

3. Programas de Calidad. Lograr que los primeros cuatro programas educativos de
TSU cuenten con evaluacion CIEES y que los programas de ingenieria sean
reconocidos por CACEI, para que asi se logre contar con el 100% de los
programas educativos evaluados por CIEES y/o CACEI.

4. Espacios Deportivos. La universidad es una institucion de reciente creacion, que
pretende contar con espacios deportivos y culturales a disposicion de la
comunidad universitaria. Se desea contar con dos canchas de usos multiples, una
plaza civica, un foro y un gimnasio.

5. Infraestructura de Red. Mejorar la conectividad en las areas de trabajo dentro del
campus, hasta lograr un alto desempefio con acceso a herramientas que mejoran
el proceso educativo y administrativo.



Capitulo 2. Alineacién de la estrategia PND-PED-PMP.

META NACIONAL

EJE ESTRATEGICO O

PROGRAMA DE MEDIANO

TRANSVERSAL PLAZO
OBJETIVOS DEL PND 2013- RETOS DE PED 2016-2021 OBJETIVOS DEL
2018 PROGRAMA

3.1. Desarrollar el potencial humano
de los mexicanos con educacién de
calidad.

3.2. Garantizar la inclusion y la
equidad en el Sistema Educativo.

RETO 1. MEJORAR LA
INFRAESTRUCTURA Y EQUIPO DEL
SECTOR EDUCATIVO PARA
FORTALECER Y AMPLIAR LOS

SERVICIOS FORMATIVOS CON UN
ENFOQUE EQUITATIVO, INCLUYENTE,
SUSTENTABLE Y CONGRUENTE CON
LAS NECESIDADES ESPECIFICAS DEL
SECTOR.

OBJETIVO 1. MEJORAR LA
INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO
CON LA GESTION DE RECURSOS
ORDINARIOS Y EXTRAORDINARIOS.

OBJETIVO 2 CONTRIBUIR CON LA
ATENCION A LA DEMANDA EN LA
EDUCACION  SUPERIOR  CON LA
AMPLIACION EN LA COBERTURA Y LA
MATRICULA.

3.1. Desarrollar el potencial humano
de los mexicanos con educacién de
calidad.

3.1. Desarrollar el potencial humano
de los mexicanos con educacién de
calidad.

3.1. Desarrollar el potencial humano
de los mexicanos con educacién de
calidad.

3.1. Desarrollar el potencial humano
de los mexicanos con educacién de
calidad.

RETO 2. ELEVAR LA CALIDAD DE LA
EDUCACION PARA IMPULSAR LA
CREATIVIDAD EL INGENIO, LAS
COMPETENCIAS Y LOS VALORES
FUNDAMENTALES DE LOS
SONORENSES POTENCIALIZANDO EL
TALENTO DEL PERSONAL DOCENTE Y
DESARROLLANDO SUS CAPACIDADES
DE APRENDIZAJE.

OBJETIVO 3. BRINDAR SERVICIOS
EDUCATIVOS DE CALIDAD PARA
ESTUDIANTES.

OBJETIVO 4. AUMENTAR LA EFICIENCIA
TERMINAL DE LA  UNIVERSIDAD,
LOGRANDO POR LO MENOS UN 70% EN
CICLO ESCOLAR.

3.3. Ampliar el acceso a la cultura
como un medio para la formacién
integral de los ciudadanos.

3.4. Promover el deporte de manera
incluyente para fomentar una cultura
de salud.

RETO 4. FOMENTAR LAS ACTIVIDADES
CULTURALES COMO UN MEDIO PARA LA
FORMACION INTEGRAL DEL INDIVIDUO.

RETO 5. POSICIONAR A SONORA ENTRE
LAS ENTIDADES LIDERES A NIVEL
NACIONAL EN EL DESARROLLO DEL
DEPORTE.

OBJETIVO 5. PROMOVER EL
DESARROLLO Y LA COMPETITIVIDAD EN
LA CULTURA Y EL DEPORTE EN LA
COMUNIDAD UNIVERSITARIA.

3.1. Desarrollar el potencial humano
de los mexicanos con educacién de
calidad.

4.1. Mantener la
macroecondmica del pais.

estabilidad

3.1. Desarrollar el potencial humano
de los mexicanos con educacién de
calidad.

RETO 6. FORTALECER LA GESTION
ADMINISTRATIVA Y ACADEMICA DE LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE
SONORA.

OBJETIVO 6. CREAR Y PROMOVER
MECANISMOS PARA LA OBTENCION DE
RECURSOS EXTRAORDINARIOS Y LA
OPTIMIZACION DEL GASTO.

Estrategia Transversal II.
Perspectiva de Género.

3.2. Garantizar la inclusion y la
equidad en el Sistema Educativo.

RETO 7. ASEGURAR EL CUMPLIMIENTO
DE LAS POLITICAS DE
RESPONSABILIDAD SOCIAL,
SUSTENTABILIDAD, IGUALDAD E
INCLUSION EN LAS INSTITUCIONES

EDUCATIVAS.
Eje  Transversal Il RETO 4.
INCORPORAR LA PERSPECTIVA E

IGUALDAD DE GENERO EN LA GESTION
DE GOBIERNO.

OBJETIVO 7. PROMOVER LA IGUALDAD
DE GENERO, LA EQUIDAD Y LA
INCLUSION.

3.5. Hacer del desarrollo cientifico,
tecnolégico y la innovacién pilares
para el progreso econdmico y social
sostenible.

RETO 8. OPERAR UN MODELO DE
VINCULACION Y TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTOS PERMANENTES CON
EL SECTOR EDUCATIVO, PRODUCTIVO,
SOCIAL DE SERVICIOS.

OBJETIVO 8. SER UNA ENTIDAD
COORDINADORA Y PARTICIPE EN EL
DESARROLLO REGIONAL, ESTATAL Y
NACIONAL CON EL DESARROLLO DE
PROYECTOS Y PROGRAMAS
EXTRAMUROS QUE FOMENTEN LA
VINCULACION, EL EMPRENDEDURISMO
Y LA TRANSFERENCIA TECNOLOGICA Y
DE CONOCIMIENTO.




Capitulo 3. Operacion de la estrategia.

OBJETIVO 1 MEJORAR LA INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO CON LA
GESTION DE RECURSOS ORDINARIOS Y EXTRAORDINARIOS.

e E1.1 Desarrollar proyectos sustentables al interior de la universidad
o LAL.1.1 Poner en funcién proyectos sustentables a corto, mediano y largo
plazo.
e E1.2 Gestionar recurso, infraestructura y equipamiento de fuentes extraordinarias.
o LAl.2.1 Gestionar ante el gobierno, sus representantes y la iniciativa
privada, la inversion en la universidad para mejorar la infraestructura y
capacidad instalada.
o LAL1.2.2 Revisar la capacidad en laboratorios y gestionar su equipamiento,
mantenimiento y actualizacion.

OBJETIVO 2 CONTRIBUIR CON LA ATENCION A LA DEMANDA EN LA EDUCACION
SUPERIOR CON LA AMPLIACION EN LA COBERTURA Y LA MATRICULA.

e E2.1 Ampliar la oferta educativa.

o LA2.1.1 Promover la apertura de al menos un nuevo PE de TSU
escolarizado.

o LA2.1.2 Promover la apertura de programas de Continuidad de Estudios
para egresados del subsistema de Universidades Tecnoldgicas.

o LA.2.1.3 Promover la apertura de un PE en modalidad distinta al modelo
escolarizado tradicional.

o LA2.1.4 Realizar un programa para la promocion de la educacion superior
y de nuestra universidad en las instituciones de educacién media superior.

OBJETIVO 3 BRINDAR SERVICIOS EDUCATIVOS DE CALIDAD PARA ESTUDIANTES
Y DOCENTES.

e E3.1 Mantener la pertinencia y factibilidad en los PE
o LAS3.1.1 Mantener actualizados los estudios de pertinencia y factibilidad del
100% de los PE.

e E3.2 Obtener acreditaciones por organismos reconocidos por COPAES.
o LA3.2.1 Brindar capacitaciones técnicas y pedagdgicas a docentes y
acreditarlos en estandares de competencias pertinentes.
o LA3.2.2 Obtener por lo menos el Nivel 1 de CIEES en el 100% de los PE
evaluables.
o LA3.2.3 Obtener y mantener la Acreditacion de CACEI o CASECA en el
50% de los PE de TSU acreditables.



o LA3.2.4 Incrementar la planta docente con reconocimiento de perfil
deseable PRODEP.

o LAL1.2.2.5 Promover la creacion de Cuerpos Académicos.

o LA1.2.2.6 Promover la investigacion y el desarrollo tecnoldgico en la
institucion.

o E3.3 Promover el uso de las tic en los procesos de la universidad
o LAS3.3.1 Aumentar la capacidad instalada en equipos de computo.
o LAS3.3.2 Brindar conectividad y acceso a internet para alumnos y
docentes.
o LA3.3.3 Implementar y brindar el acceso a estudiantes a recursos
digitales de bibliotecas y una plataforma web de apoyo al aprendizaje.
o E3.4 Mejorar los estandares educativos de la universidad tecnolbégica de
Guaymas
o LA3.4.1 Implementar y mantener mediante un programa el modelo
bilinglie, internacional, sustentable.  Desarrollar  proyectos de
sustentabilidad en beneficio de la universidad.
o LA3.4.2 Capacitar y certificar en el idioma inglés al personal docente y
administrativo.
o LA3.4.3 Incorporar a la Universidad Tecnoldgica de Guaymas el modelo de
Universidad 3.0.
o LAS3.4.4 Desarrollar un programa de accion, difusién y capacitacion para el
alcance del modelo Universidad 3.0.
e E3.5 Certificar los procesos de la instituciébn en el Sistema de Gestion de
Calidad 1SO 9001.
o LAS3.5.1 Capacitar y certificar a personal administrativo y docente y al
estudiantado en la norma ISO 9001.
o LA3.5.2 Crear y mantener actualizado el sistema de gestion de calidad
educativa de la universidad.

OBJETIVO 4 AUMENTAR LA EFICIENCIA TERMINAL DE LA UNIVERSIDAD,
LOGRANDO POR LO MENOS UN 70% EN CICLO ESCOLAR.

e E4.1 Incrementar el porcentaje de egresados en cada generacién hasta alcanzar
un 70%.

o LA4.1.1 Desarrollar y actualizar los programas y acciones de tutoria y
asesoria para disminuir el indice de bajas.

o LA4.1.2 Colocar al 95% de los estudiantes inscritos en el cuatrimestre de
estadias, en una empresa para que desarrollen su proyecto.

o LA4.1.3 Ofrecer alternativas de becas, estimulos y créditos educativos para
estudiantes de la universidad.

OBJETIVO 5 PROMOVER EL DESARROLLO Y LA COMPETITIVIDAD EN LA CULTURA
Y EL DEPORTE EN LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA.



e Eb5.1 Realizar acciones que fomenten la cultura y el deporte como parte de la
formacion integral de los estudiantes.
o LAL.1.1 Gestionar infraestructura y equipamiento para uso en las
actividades deportivas y culturales de la comunidad universitaria.
o LAbL.1.2 Desarrollar programa integral de salud y deporte.

OBJETIVO 6 CREAR Y PROMOVER MECANISMOS PARA LA OBTENCION DE
RECURSOS EXTRAORDINARIOS Y LA OPTIMIZACION DEL GASTO.

e EG6.1. Generar ingresos propios y recursos extraordinarios de fuentes externas y
administrarlos eficientemente para fortalecer la inversién y el gasto.

o LAG6.1.1 Participar en programas publicos y privados y la prestacion en el
desarrollo de proyectos y de servicios tecnoldgicos que generen ingresos y
otros beneficios para la institucion.

o LA6.1.2 Aplicar de manera 6ptima y eficiente los recursos de la institucion.

OBJETIVO 7 PROMOVER LA IGUALDAD DE GENERO, LA EQUIDAD Y LA
INCLUSION.

e E7.1 Realizar programas que promuevan la igualdad, la equidad y la inclusion en
toda la comunidad universitaria.
o LA7.1.1 Realizar acciones de participacién y promocién en la comunidad
universitaria como jornadas y talleres en favor de la igualdad, la equidad y
la inclusion.

OBJETIVO 8 SER UNA ENTIDAD COORDINADORA Y PARTICIPE EN EL
DESARROLLO REGIONAL, ESTATAL Y NACIONAL CON EL DESARROLLO DE
PROYECTOS Y PROGRAMAS EXTRAMUROS QUE FOMENTEN LA VINCULACION, EL
EMPRENDEDURISMO Y LA TRANSFERENCIA TECNOLOGICA Y DE CONOCIMIENTO.

e EB8.1.Crear un centro de innovacion y emprendedurismo para la atencion a
proyectos de transferencia y desarrollo de negocios.
o LA8.1.1 Desarrollar proyectos y programas con el sector productivo y
social en el que participen estudiantes y docentes.



Capitulo 4. Indicadores

CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD 'LI'JECI:Y\IECEQI_SCJ)I(DB?(IZDA pe |UNIDAD RECTORIA / DIR.
RESPONSABLE: GUAYMAS EJECUTORA: DE PLANEACION
OBJETIVO OBJETIVO 1 MEJORAR LA INFRAESTRUCTURA Y
SECTORIAL, EQUIPAMIENTO CON LA GESTION DE RECURSOS
INSTITUCIONAL O | ORDINARIOS Y EXTRAORDINARIOS.

TRANSVERSAL:

CARACTERISTICAS

NUmero de edificios construidos. Infraestructura
INDICADOR: Tasa de variacién del numero de edificios construidos con los que
cuenta la universidad.
OBJETIVO DEL Monitorear el crecimiento en infraestructura de la institucion que
INDICADOR: permita atender de acuerdo al crecimiento estudiantil y a los PE.
DESCRIPCION Crecimiento en infraestructura respecto al proyectado de 8 edificios
GENERAL: para el 2021
METODO DE NUimero de edificios construidos; donde se enumeran los edificios
CALCULO: construidos entre la meta proyectada
SO L Ascendente
INDICADOR:
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION:

) UNIDAD DE Edificios en el
FUENTE: ISIE — INIFED MEDIDA: campus
REFERENCIA . .,

ADICIONAL - Dir. de Planeacion
Linea base 2016 | Meta 2021 |
13% 100%
3 unidades (edificios). 1 edificio de docencia |8 unidades (edificios). Tres unidades de
construido, 1 edificio de laboratorios en|docencia, 2 edificios de laboratorios, 1
construccion, 1 edificio de biblioteca |edificio de biblioteca, 1 edificio de cafeteria,
iniciando su construccion. 1 edificio de rectoria.




CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD ?glchEgLsc'L?ﬁgADE UNIDAD DIRECCIONES DE
RESPONSABLE: GUAYMAS EJECUTORA: CARRERA
OBJETIVO OBJETIVO 2 CONTRIBUIR CON LA ATENCION DE LA
SECTORIAL, DEMANDA EN LA EDUCACION SUPERIOR CON LA
INSTITUCIONAL O | AMPLIACION EN LA COBERTURA Y LA MATRICULA.
TRANSVERSAL:

CARACTERISTICAS

INDICADOR: Tasa de variacion de la matricula
OBJETIVO DEL : . . . .
INDICADOR: Medir la variacion en la matricula de la universidad
DESCRIPCION | e ey
GENERAL: » Fesp '
METODO DE ((Total estudiantes inscritos entre el total de los estudiantes
CALCULO: inscritos el afio anterior) -1) x100
SENTIDO DEL
INDICADOR: Ascendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION:
Reporte de
FUENTE: estadistica basica; UNIDAD_DE Estudiantes activos
. MEDIDA:
matricula alcanzada
REFERENCIA Departamento de Evaluacion y Departamento de Servicios
ADICIONAL: Escolares.
Linea base 2016 \ Meta 2021 \
0% 67%
No se presentd crecimiento en la matricula | Se programa la meta de crecimiento total
del 2015 respecto al 2014. del 67% para el 2021 respecto a la
matricula del 2016, siendo 2017-20%, 2018-
10%, 2019-15%, 2020-5%, 2021-5%.




CEDULA DE INDICADORES

UNIVERSIDAD

UNIDAD - UNIDAD -
. TECNOLOGICA DE . DIR. ACADEMICA
RESPONSABLE: GUAYMAS EJECUTORA:
QIEIETO, OBJETIVO 3 BRINDAR SERVICIOS EDUCATIVOS DE CALIDAD
SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O |PARA ESTUDIANTES.
TRANSVERSAL:
CARACTERISTICAS

INDICADOR: Porcentaje de estudiantes en programas de calidad.
OBJETIVO DEL Medir el porcentaje de estudiantes que cursan sus estudios en
INDICADOR: programas de calidad
DESCRIPCION . , .
GENERAL - Porcentaje de estudiantes en programas de calidad.
METODO DE (Numero de estudiantes en programas de calidad / total de
CALCULO: estudiantes) 100
SENTIDO DEL
INDICADOR: Ascendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION:

Organismos
FUENTE: reconocidos por agggiDE Matricula de calidad

COPAES )
REFERENCIA Servicios Escolares, Direccién Académica y los organismos
ADICIONAL: reconocidos por COPAES.

Linea base 2016 \ Meta 2021 \
0% 80%

Actualmente no se cuenta con programas La meta se establece considerando que al
evaluados ni acreditados, por tanto no se 2021 aun habra PE que no serén ni
cuenta con estudiantes en programas de evaluables ni acreditables.
calidad.




CEDULA DE INDICADORES

UNIVERSIDAD
UNIDAD - UNIDAD -
RESPONSABLE: g%iNY?ALA%GICA DE EJECUTORA: DIR. ACADEMICA
OBJETIVO OBJETIVO 4 AUMENTAR LA EFICIENCIA TERMINAL DE LA
SECTORIAL, UNIVERSIDAD, LOGRANDO POR LO MENOS UN 70% EN CICLO
INSTITUCIONAL O |ESCOLAR.
TRANSVERSAL:
CARACTERISTICAS
INDICADOR: Eficiencia Terminal.
OBJETIVO DEL Valorar el egreso de los estudiantes de cada cohorte de la
INDICADOR: Universidad.
DESCRIPCION Refiere al porcentaje de alumnos que culminan sus estudios en el
GENERAL - tiempo establecido para ello, respecto al total de alumnos que
) ingresaron en la cohorte correspondiente.
METODO DE (NUumero de alumnos que ingresaron en la cohorte/alumnos que
CALCULO: egresaron en la generacién)*100
ISNEEI)\:E[AI?[?O%EL Ascendente.
FRECUENCIA DE
MEDICION: Anual
, Seguimiento al UNIDAD DE
FUENTE: programa MEDIDA: Metas alcanzadas
REFERENCIA
ADICIONAL:
Linea base 2016 Meta 2021
42% 70%




CEDULA DE INDICADORES

UNIVERSIDAD

UNIDAD : UNIDAD DIR. DE
_ TECNOLOGICA DE _ ;

RESPONSABLE: GUAYMAS EJECUTORA: VINCULACION

OBJETIVO OBJETIVO 5 PROMOVER EL DESARROLLO Y LA

SECTORIAL, COMPETITIVIDAD EN LA CULTURA Y EL DEPORTE EN LA

INSTITUCIONAL O | COMUNIDAD UNIVERSITARIA.

TRANSVERSAL:

CARACTERISTICAS

INDICADOR:

Porcentaje de estudiantes participando en actividades deportivas
culturales

OBJETIVO DEL

Evaluar la proporcion de estudiantes que participan en actividades

INDICADOR: deportivas y culturales.
DESCRIPCION Este |nd|ca_dor mide e_:l namero de estudiantes que as_lstgp a

. convocatorias deportivas y culturales fuera de la institucion, del
GENERAL: . e

total de estudiantes en la institucion
METODO DE (Numero de estudiantes que participan en eventos culturales o
CALCULO: deportivos/ Matricula total de estudiantes) x100
SENTIDO DEL Ascendente
INDICADOR:
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: '
FUENTE: Informe del areade | UNIDAD DE Estudiantes que
' Vinculacién MEDIDA: representan la UTG

REFERENCIA
ADICIONAL:

Linea base 2016
7%
Se estima una participacion del 7% de
nuestra comunidad en eventos deportivos y
culturales en el 2015 y 2016.

Meta 2021
15%
La participacién de nuestros estudiantes
aumentard gradualmente, conforme se
equipe nuestras instalaciones y creen
programas para fortalecer estas actividades.




CEDULA DE INDICADORES

DIR. DE
UNIDAD 'LI'JECI:Y\IECEQI_SCJ)I(DB?(IZDA be |UNIDAD PLANEACION / DIR.
RESPONSABLE: | -7y mag EJECUTORA: ADMINISTRACION

Y FINANZAS
OBJETIVO OBJETIVO 6 CREAR Y PROMOVER MECANISMOS PARA LA
SECTORIAL, OBTENCION DE RECURSOS EXTRAORDINARIOS Y LA
INSTITUCIONAL O | OPTIMIZACION DEL GASTO.
TRANSVERSAL:

CARACTERISTICAS

INDICADOR:

Recursos extraordinarios obtenidos

OBJETIVO DEL

Medir la proporcién que representa el recurso extraordinario

INDICADOR: obtenido, respecto al total de presupuesto anual.
Los recursos obtenidos en programas extraordinarios incluyen los
DESCRIPCION programas de la SEP, SEC y otros organismos de gobierno,
i asociaciones e instituciones nacionales e internacionales y
GENERAL: NS \
proyectos con la iniciativa privada, y se comparan con el
presupuesto total anual.
METODO DE L
CALCULO: (Monto de recurso extraordinario / Total del presupuesto)
SENTIDO DEL Ascendente
INDICADOR:
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION:

) . . UNIDAD DE Recursos
FUENTE: Estados financieros MEDIDA: extraordinarios
REFERENCIA , - ., . .

ADICIONAL La Dir. de Administracién y Finanzas calculard el resultado.

Linea base 2016 \
17%

Meta 2021 |
30%




CEDULA DE INDICADORES

RECTORIA, DIR DE
UNIDAD 'IL'JECI:Y\IEC?I_SCI)I(DB?(IZDA e |UNIDAD FINANZAS, DIR. DE
RESPONSABLE: | Lo EJECUTORA: PLANEACION Y

DIR. ACADEMICA
OBJETIVO OBJETIVO 7 PROMOVER LA IGUALDAD DE GENERO, LA
SECTORIAL, ,
NSTITUCIONAL O | EQUIDAD Y LA INCLUSION.
TRANSVERSAL :

CARACTERISTICAS

INDICADOR: Prppormon de estqdlantes que as_|§t|eron a temas de promocion de
la igualdad, la equidad y la inclusion
OBJETIVO DEL Dimensionar el alcance de la promocién de los temas de igualdad,
INDICADOR: equidad e inclusién en la poblacion estudiantil.
DESCRIPCION Se medira el nimero de estudiantes que asistan a platicas sobre
GENERAL: temas de igualdad, equidad e inclusion.
METODO DE (Numero de estudiantes que reciben platicas sobre estos temas /
CALCULO: Matricula de estudiantes en el afio t) x100
SENTIDO DEL Ascendente
INDICADOR:
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: u
. . . UNIDAD DE Estudiantes
FUENTE: Vinculacion MEDIDA: informados
REFERENC La estadistica se emitira cuatrimestralmente y anualmente
ADICIONAL: y '
Linea base 2016 Meta 2021
0% 20% anual




CEDULA DE INDICADORES

UNIVERSIDAD
UNIDAD - UNIDAD :
; TECNOLOGICA DE ) RECTORIA
RESPONSABLE: GUAYMAS EJECUTORA:
OBJETIVO 8 SER UNA ENTIDAD COORDINADORA Y
OBJETIVO PARTICIPE EN EL DESARROLLO REGIONAL, ESTATAL Y
SECTORIAL, NACIONAL CON EL DESARROLLO DE PROYECTOS Y

INSTITUCIONAL O PROGRAMAS EXTRAMUROS QUE FOMENTEN LA
TRANSVERSAL: VINCULACION, EL EMPRENDEDURISMO Y LA
TRANSFERENCIA TECNOLOGICA Y DE CONOCIMIENTO.

CARACTERISTICAS

INDICADOR: Cumplimiento al programa de emprendedurismo
QLENSUNAS) 2= Medir el cumplimiento al programa
INDICADOR: ump prog
DESCRIPCION El programa a medir incorpora metas, estrategias y acciones para
GENERAL: fomento de la vinculacion, el emprendedurismo y la transferencia.
METODO DE
CALCULO: Metas alcanzadas entre las metas programadas x100
SENTIDO DEL Ascendente
INDICADOR:
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION:
, Programa especifico, | UNIDAD DE

FUENTE: PIDE MEDIDA: Metas del programa
REFERENCIA : : L, . o
ADICIONAL - Dir. de Vinculacion y Dir. de Planeacion

Linea base 2016 \ Meta 2021 \

0% 100%
No se cuenta con programa. Cumplimiento al programa, cumpliendo
metas, realizando estrategias y acciones.




Capitulo V. Instrumentos de coordinacidén y concertacion

interinstitucional e intergubernamental

Se definen los instrumentos de coordinacion y concertacion interinstitucional e
intergubernamental que las dependencias y entidades llevan a cabo mediante convenios
de colaboracion con otras instancias de gobierno, o bien, con otras dependencias, asi
como contratos para ejecucion de recurso federal, o del estado con municipio.

ORGANISMO CON TIPO DE OBJETO DEL CONVENIO O VIGENCIA
QUIEN SE SUSCRIBIRA CONVENIO O CONTRATO

EL CONVENIO CONTRATO

Gobierno Federal por Convenio de Establecer la coordinacion entre la Indeterminado
conducto de la “SEP” y el coordinacion Secretaria 'y la Universidad para la
Estado Libre y Soberano creacion, operacion y apoyo financiero
Convenio de Desarrollar diagnosticos, generar Indeterminado
Universidades colaboracion programas, impulsar programas para el
Tecnoldgicas del estado: interinstitucional desarrollo  econoémico, impulsar  la
UTS, UTH, UTE, UTPP, generacion de MiPyME, formacion de
UTSLRCy UTN redes, desarrollar proyectos, elaboracion

de protocolos.

Convenio de Convenio para establecer las bases parala Indeterminado
Universidad Tecnolégica colaboracion realizacion de actividades conjuntas
del Sur de Sonora “UTS” encaminadas a la superacién académica ,

la formacién y la capacitacién profesional

Convenio de Establecer términos y condiciones en que Indeterminado
vinculacion y las partes se vincularan y colaboraran para
Universidad Aeronautica colaboracion desarrollo  programas, proyectos 0
en Querétaro “UNAQ” acuerdos para fortalecer sus capacidades

afines y complementarias en las areas
académicas, tecnologicas y cientificas

. Convenio de Establecer bases para vincularse para el 01/12/2016
CEA Comision Estatal del L . . s
colaboracion y apoyo impulso de proyectos de investigacion y
Agua At .
desarrollo tecnol6gico hidraulico,

certificaciones, el desarrollo de la ciencia y
la tecnologia.

(CEVUES))

. . . Convenio de Facilitar la posibilidad de la continuidad de  01/08/2018
Universidad Tecnolégica L . .
colaboracion estudios en las diferentes carreras
de Nogales P
académica

Convenio general de Establecer las bases para la realizacién de  01/08/2018
Universidad Tecnolégica colaboracion actividades conjuntas encaminadas a la

del Sur de Sonora interinstitucional superacion  académica, formacién vy
capacitacion profesional

Convenio asignacion Establecer las bases conforme a las cuales Indeterminado
de recursos financieros la SEP y el Gobierno del Estado
para las universidades  proporcionara apoyo financiero a las
tecnoldgicas del estado  Universidades a fin de contribuir a su
de Sonora operacion

SEP Secretaria de
ducacion Publica




Glosario

Abreviaciones

Abreviacion Descripcion

CACEI Consejo de Acreditacion para la Ensefianza de la Ingenieria..

CIEES Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior, A.C.

IEMS Institucién (es) de Educacién Media Superior.

IES Institucion (es) de Educacién Superior.

MCER Marco Comun Europeo de Referencia.

PE Programa(s) Educativo(s).

UTG Universidad Tecnoldgica de Guaymas

Concepto

Auto-evaluacion Ejercicio interno institucional que se debe realizar con introspeccion honesta y critica.

El objetivo principal es lograr un mejor conocimiento de las condiciones en las que un
programa educativo se desarrolla, asimismo, permite identificar sus fortalezas y
debilidades y conducir a una planeacion sistematica de acciones de mejoramiento y
hacer un seguimiento de las mismas.

Calidad Grado en el que un conjunto de rasgos diferenciadores inherentes a los programas
educativos cumplen con una necesidad o expectativa establecida. Propiedad de un
programa de posgrado que cumple los criterios o estdndares previamente
establecidos en el marco de referencia.

Curricula Sintesis del plan de estudios, en la cual se definen detalles tales como la organizacion
de los contenidos en sus dimensiones de verticalidad y horizontalidad, el nimero de
cursos por periodo lectivo (afio escolar, semestre, cuatrimestre, trimestre, etcétera),
los cursos obligatorios y optativos, el nUmero de cursos tedricos y practicos con
relacion a las necesidades formativas del programa de licenciatura, los créditos o
asignaturas, la seriacién y los prerrequisitos.

Educacion superior  Tipo educativo en el que se forman profesionales en todas las ramas del
conocimiento. Requiere estudios previos de bachillerato o sus equivalentes.
Comprende los niveles de técnico superior, licenciatura y posgrado; su duracion
depende del servicio que se trate.

Eficacia Es el grado y el plazo en que se logran los efectos y los resultados previstos.

Eficiencia Es la relacion entre los insumos o recursos empleados y los resultados o productos
alcanzados.

Egresado El término designa a los estudiantes que han cubierto 100% de los créditos o

asignaturas establecidos en el plan de estudios del programa educativo en el tiempo
determinado en dicho plan incluyendo la obtencién del grado otorgado por la
institucion.

Escenario Sucesion de escenas descritas caracterizadas por un conjunto de valores de las
variables relevantes del sistema y su entorno.



Concepto Descripcion

Estrategia

Estructura
organizacional

Institucion

Licenciatura

Linea de accién

Maestria

Matricula
Meta
Misién

Modelo educativo

Nivel educativo

Objetivos

Oferta educativa

Personal

Personal académico

Personal
administrativo

Es la manera en como enfoca una organizacion o institucion su misién y objetivos,
buscando maximizar sus ventajas y minimizar sus desventajas competitivas.

Se refiera a la forma en la que una institucion organiza en unidades funcionales,
relativamente independientes, sus recursos humanos para la realizacién de sus
funciones sustantivas o sus programas y servicios educativos.

Centro de educacién superior que comprende las escuelas que imparten estudios de
licenciatura, especialidad, maestria y doctorado, avalados por el Estado. Una
institucion incluye recursos humanos, materiales y financieros.

Nivel de educacion superior, que capacita al estudiante para el ejercicio de una
profesion. Tiene como antecedente inmediato el bachillerato y su duracion puede ser
de cuatro a seis afos. Se divide en los servicios de licenciatura en educacion normal y
licenciatura universitaria y tecnoldgica.

Directriz o criterio de orientacion que reviste la mayor importancia relativa, al sefialar
las acciones esenciales a efectuar para alcanzar metas y objetivos especificos. En la
vertiente obligatoria, la linea prioritaria de accién direcciona las acciones
fundamentales de los proyectos.

Estudios de posgrado que exigen como requisito previo la licenciatura, y en los cuales
el alumno se capacita para el ejercicio de actividades profesionales de alto nivel, de la
docencia y la investigacion; su duracion minima es de un afio.

Conjunto de alumnos inscritos durante un ciclo escolar en una Institucion o plantel
educativo.

Expresion cuantitativa de un objetivo, enuncia la magnitud o grado de realizacion de
un objetivo en un tiempo determinado.

Es el proposito o la razén de la existencia de una organizacién o institucion, describe
lo que en el presente hace esta.

Consiste en una recopilacion o sintesis de distintas teorias y enfoques pedagdgicos,
gue orientan a los docentes en la elaboracion de los programas de estudios y en la
sistematizacion del proceso de ensefianza y aprendizaje.

Cada una de las etapas que forman un tipo educativo. Casi todos son propedéuticos,
y s6lo algunos son terminales; algunos ofrecen servicios bivalentes, es decir, el
educando puede cursarlo como preparacion para ingresar a otro mas adelantado, o
bien, al concluirlo, ingresar a un trabajo.

Los objetivos son resultados especificos que la institucion pretende alcanzar. Son
esenciales para el éxito de la instituciébn porque establecen un curso, ayudan a la
evaluacion, producen sinergia, revelan prioridades, permiten la coordinacion y sientan
las bases para planificar, organizar, motivar y controlar con eficacia el proceso de
planeacion.

Son las escuelas existentes de un nivel educativo determinado en un area especifica,
con la capacidad de atender alumnos de acuerdo con su personal académico y
administrativo, planta fisica y recursos materiales.

Conjunto de personas que trabajan en un mismo organismo, dependencia o centro de
trabajo.

Conjunto de los trabajadores que ejercen funciones de docencia, investigacion y
difusion de la cultura, y de los que realizan sistematica y especificamente actividades
académicas de naturaleza técnica o auxiliares relacionadas con las anteriores.

Se encarga del funcionamiento y mantenimiento de un centro educativo. Comprende
al personal de oficina, intendentes, prefectos, encargados de biblioteca,
laboratoristas, almacenistas, choferes, jardineros y vigilantes.
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Pertinencia

Plan de estudios

Poblacién escolar

Posgrado

Proceso
Profesor de Tiempo

Completo (PTC)

Programa

Programa educativo

Prospectiva

Proyecto

Recomendaciones

Rendiciéon de
cuentas

Seguimiento

Técnico superior
universitario

Visién

Medida en que los objetivos de un programa educativo son congruentes con las
necesidades identificadas. La evaluacién de la pertinencia consiste en valorar la
adecuacion de los resultados y los objetivos del programa al contexto en el que se
realiza a través del andlisis de la calidad del diagnéstico que sustenta el programa.
Organizacién de un programa educativo segun las asignaturas o materias, congruente
con el perfil de egreso, asi como los requisitos académicos con los que se organiza
un programa. También se refiere al documento que,
con fundamento en una orientacion educativa, precisa y articula objetivos, contenidos
y estrategias de ensefianza-aprendizaje para sustentar la formacion de un estudiante
en el contexto de un ciclo completo.

Conjunto de alumnos que forman, o formaron parte, de la matricula de una institucion.
Se subdivide en los siguientes grupos: primer ingreso, reingreso y matricula del ciclo
escolar vigente, asi como egresados, titulados o graduado del ciclo escolar inmediato
anterior; puede corresponder a un tipo educativo, nivel, modalidad, institucién
educativa o programa de estudios.

Es la ultima fase de la educacion formal; tiene como antecedente obligatorio la
licenciatura. Comprende los estudios de especializacion, maestria y doctorado.

Son los métodos, actividades y programas; es decir los “cémo” se usaran los insumos
para producir los resultados.

Se refiere a la dedicacion del tiempo de un profesor para desempenfiar las actividades
académicas encomendadas, segun la normatividad de la institucion de adscripcion vy,
cuya formaciéon académica es superior o igual al grado en que participa, y les habilita
a dirigir trabajos de investigacion en el programa de posgrado correspondiente.

Es un enunciado de las actividades o pasos necesarios para la realizacion de un(os)
objetivo(s) de un plan. Generalmente, los programas se orientan por un objetivo
estratégico y pueden implicar la reestructuracion de la organizacion o institucion como
un todo o unidades funcionales de la misma.

Es la profesion, disciplina o campo detallado de formacion académica que estudia el
alumno de acuerdo con el tiempo que establece un plan de estudios, para obtener un
titulo profesional.

Enfoque de planeacién en el que los objetivos que guian la accion planificadora se
sustentan en proyecciones de la demanda y oferta a largo plazo, a partir de los cuales
se van definiendo los fines de mediano y corto plazo.

Conjunto de actividades concretas, interrelacionadas y coordinadas entre si, que se
realizan con el fin de producir determinados bienes y servicios capaces de satisfacer
necesidades o resolver problemas.

Propuestas que hayan suscitado las conclusiones de la evaluacién con la finalidad de
mejorar la calidad del programa de educativo evaluado mediante la consolidacion de
sus fortalezas y la reduccidn de las debilidades. Las recomendaciones deberan estar
vinculadas a las conclusiones o deducirse claramente de ellas.

Es la responsabilidad de comunicar a la sociedad o audiencias autorizadas sobre la
justificacién de las decisiones tomadas y los resultados y consecuencias producidas,
en funcién del uso de los recursos destinados a una institucion u organizacion para el
cumplimiento de su mision.

Mecanismo para evaluar regularmente la situacion del programa, observando si las
actividades se llevaron a cabo, como fueron planeadas y si dieron los resultados
esperados.

Estudios de educacion superior cuyo antecedente obligatorio es el bachillerato o
equivalente; su duracion minima es de dos afios y la maxima es de tres afios sin
alcanzar el grado de licenciatura. Incluye los servicios de técnico superior
universitario, profesional asociado y licencia profesional.

Es un enunciado que describe lo que a una organizacién o institucion le gustaria
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llegar a ser en un horizonte futuro.



Anexos

Anexo 1 Matriz FODA

Fortalezas
(Andlisis de lo
interno)

Matriz del
Andlisis FODA
Temay
Subtema Clave
para el
Desarrollo

Educacién Superior
— Cobertura

F1. Institucion en
crecimiento y con
infraestructura
nueva que resulta
atractiva para
jovenes egresados
de las IEMS.

Oportunidades
(Andlisis de lo
externo)

O1. Aspirantes
cautivos en 38% de
los jovenes
egresados de las
IEMS que no
contindan sus
estudios.

02. Nuevos
modelos
académicos de
educacioén no
presencial o semi-
presencial.

Debilidades
(Andlisis de lo
interno)

D1. La universidad
cuenta con
infraestructura
limitada que
permite incorporar
solo hasta 750
estudiantes.

Amenazas
(Andlisis de lo
externo)

Al. Apertura de PE
en otras
instituciones que
contravengan a la
diversificacién de la
oferta educativa.
A2. La
remuneracion
salarial puede no
resultar atractiva
para nuestros
jovenes
profesionistas que
egresany se
encuentran activos
en el mercado
laboral, esto puede
afectar la
percepcion de un
TSU.

Educacion Superior
- Pertinencia

F2. PE pertinentes
con estudios de
factibilidad
actualizados

O3. Sector
productivo en
crecimiento que
demanda mas
profesionistas con

D2. indice de
colocacion bajo en
areas de
competencia.

D3. Competencias

AS3. Volatilidad de
la Macroeconomia
y los cambios en la
demanda de
profesionistas.

PE pertinentes limitadas de
O4. Apertura de egresados.
nuevos PE.
Educacion Superior | F3. Lainstituciony | O5. Otras D3. No se cuenta A4. Reduccion de

- Calidad

sus profesores
comprometidos e
involucrados en la
mejora de la
calidad de los PE y
de las
herramientas y
estrategias de
aprendizaje

instituciones con
experiencia 'y
disponibilidad para
colaborar con el
desarrollo de la
calidad en nuestra
universidad.

O6. La institucién
realiza acuerdos
con firmas
internacionales
para la
incorporacion de
laboratorios como
centros de
entrenamiento y
salén de muestra.

con un Sistema de
Gestion de la
Calidad Educativa.
D4. No se cuenta
con el
reconocimiento de
organismos
certificadores y
evaluadores de la
calidad educativa.
D5. No se cuenta
con la
infraestructura y el
equipamiento
necesario para
alcanzar el
reconocimiento y la
calidad educativa.

presupuesto estatal
y federal; para el
mantenimiento y la
mejora en la
infraestructura
educativa y la
capacitacion de los
docentes.

Educacion Superior
- Aprendizaje y
formacién

F4. Se cuenta con
una comunidad
estudiantil

O7. Se cuenta con
el reconocimiento
de la CGUTyYP y el

D6. La universidad
carece de espacios
deportivos y

A5. La
remuneracion
salarial puede no




involucrada en
todos los aspectos
formativos
integrales, con
participacion activa
de alumnos y
maestros, inclusive
padres de familia.

Estado y su
impulso a generar
acuerdos en pro de
las nuevas
modalidades de
educacioén y los
intercambios
nacionales e
internaciones en
apoyo ala
formacion de los
estudiantes .

08. Los programas
educativos de la
universidad son
pertinentes y
generan altas
expectativas en el
mercado laboral de
la region.

09. Oportunidad
de constituirse
nuestra universidad
como un
organismo de
certificacion.

culturales, por
tanto no realiza con
frecuencia eventos
deportivos y
culturales.

D7. La falta de
equipamiento
debilita el proceso
ensefianza
aprendizaje.

D8. Maestros no
certificados o sin
posgrado.

D9. El campo de
estudio de los
estudiantes se
limita al aula'y en
pocas ocasiones a
visitas o préacticas
fuera del campus.

resultar atractiva
para nuestros
jévenes
profesionistas que
egresan y se
encuentran activos
en el mercado
laboral, esto puede
afectar la
percepcion de un
TSU.

Educacion Superior
- Tecnologiay
conectividad

F5. Se cuenta con
una figura dentro
de la estructura
organizacional
dedicada a
gestionar,
organizar,
configurar y brindar
servicios en
materia de
tecnologias de la
informacion.

010. Hay
programas
federales que
brindan apoyos
para fortalecer la
infraestructura de
redesy
comunicaciones y
para la
contratacion de
servicios de
internet de calidad.
011(7). La
institucion realiza
acuerdos con
firmas
internacionales
para la
incorporacion de
laboratorios en los
gue se incorporan
laboratorios de
disefio como
centros de
entrenamiento.

D10.No se cuenta
con infraestructura
de red que soporte
los servicios que
brinda la
universidad y no
garantiza la
conectividad.

D11. Hay
profesores que no
cuentan con los
conocimientos
necesarios para la
utilizacién de
herramientas
tecnologicas, por lo
gue podria quedar
subutilizadas
algunas
herramientas.

A6. La
obsolescencia de
los equipos podria
afectar el
desempefio de las
redesy las
comunicaciones.
A7. El desarrollo de
herramientas de
apoyo al
aprendizaje
podrian no ser las
adecuadas para los
programas de la
universidad.




Anexo 2 Focos de atencién estratégicos
SECTOR / TEMA

Educacion Superior
COBERTURA

FOCOS DE
ATENCION

ESTRATEGICOS

Cobertura insuficiente.
El indicador de cobertura

RIESGOS

-Reduccién en la
competitividad de la

ACTORES
INVOLUCRADOS

-Direccién de
Vinculacion.

no ha aumentado | universidad. -Direccion Académica y
respecto al afio anterior | -Reduccion en el de Carreras.
y representa apenas el | presupuesto. -IEMS
10% de los jovenes | -Capacidad fisica
egresados de las IEMS. subutilizada.
Educacion Superior Nuevos Programas | -Menor cobertura. -Direccion Académica y
PERTINENCIA educativos 0 | -Cancelacion de PE. de Carreras.
modalidades. La | -Programas de -Direccion de
universidad cuenta con | continuidad de estudios Vinculacion.

cuatro PE en modalidad
presencial, se requiere
implementar
modalidades distintas y/o
nuevos PE.

no autorizados.

Educacion Superior
CALIDAD

No se cuenta con
programas de calidad.
La universidad no cuenta

con programas
educativos evaluados ni
acreditados por

organismos reconocidos.

-Profesionistas
egresados de PE no
reconocidos por su
calidad.

-Baja competitividad de
la universidad.
-Formacion integral no
garantizada.
-Desercién 'y
reprobacion.

-Direccién Académica y
de Carreras.

-Direccién de Planeacion
-Profesores de
Asignatura y profesores
de Tiempo Completo de
las carreras:
Manufactura
Aeronautica, Procesos
Industriales, Mecatrénica
y Administracion.

Educacion Superior

La universidad carece

-Formacion integral de

-Direccion Académicay

APRENDIZAJE Y de espacios deportivos | nuestros egresados de Carreras.
FORMACION y culturales, por tanto no | incompleta. -Profesores de
realiza con frecuencia | -Obesidad en los Asignatura y profesores
eventos deportivos y | jovenes. de Tiempo Completo
culturales. -Bajo interés por la
cultura.
-Desercion.
Educacion Superior No se cuenta con | -Bajo aprovechamiento. -Direccion de Planeacion

TECNOLOGIA Y
CONECTIVIDAD

infraestructura de red
gue soporte los servicios
que brinda la universidad
y no garantiza la
conectividad.

-Reprobacion.

-No se garantiza el
reconocimiento de
calidad a los PE.
-Desaprovechan
herramientas
tecnoldgicas.

/ Sistemas
-Direcciéon de Finanzas.




Anexo 3 Matriz de escenarios
MATRIZ DE ESCENARIOS (PROSPECTIVA)

FOCO DE ATENCION

ESTRATEGICO

Cobertura insuficiente. El
indicador de cobertura no ha
aumentado respecto al afio
anterior y representa apenas el
10% de los jovenes egresados de
las IEMS.

ESCENARIO FACTIBLE
2021

Elevar el indice de cobertura a un
30% en los egresados de las
IEMS de la region Guaymas
Empalme.

ESCENARIO DESEABLE
2021

Ser la opcion numero 1 de
educacién superior en la region
Guaymas Empalme con el 40% de
cobertura.

Nuevos Programas educativos
o modalidades. La universidad
cuenta con cuatro PE en
modalidad presencial, se requiere
implementar modalidades distintas
ylo nuevos PE.

Elevar de 4 a 6 PE de TSU en la
universidad y contar con 4
Programas de Continuidad de
Estudios, todos con factibilidad y
pertinencia, y ofrecer al menos
dos de ellos en una modalidad

Elevar de 4 a 6 PE en la
universidad y contar con 4
Programas de Continuidad de
Estudios, todos con factibilidad y
pertinencia, y ofrecer todos ellos
en una modalidad distinta a la

distinta a la presencial. presencial.
No se cuenta con programas de | Contar con 4 de 6 PE de TSU | Contar con el 100% de los PE
calidad. La universidad no | evaluados por CIEES y los 4 | evaluados por CIEES y

cuenta con programas educativos

Programas de Continuidad

reconocidos por CACEI.

evaluados ni acreditados por | reconocidos por CACEL
organismos reconocidos.
La universidad carece de | Contar con espacios deportivos y | Contar con espacios deportivos y

espacios deportivos y culturales,
por tanto no realiza con frecuencia
eventos deportivos y culturales.

culturales suficientes para el
desarrollo integral de nuestros
estudiantes, con una Cancha de
usos multiples, gimnasio y plaza
civica.

culturales  6ptimos  para el
desarrollo integral de nuestros
estudiantes, con dos Canchas de
usos mudltiples, una plaza civica,
un foro y un gimnasio.

No se cuenta con
infraestructura de red que
soporte los servicios que brinda la
universidad y no garantiza la
conectividad.

Proveer conectividad en las areas
de trabajo dentro del campus de la
universidad a  alumnos vy
profesores con fines académicos.

Proveer conectividad de alto
desempefio en todo el campus de
la universidad y acceso a
herramientas educativas de
vanguardia como  bibliotecas
digitales, repositorios con material
académico y acceso a correo
institucional.




Anexo 4 Cédulas de seguimiento y evaluacion

OBJETIVO 1. MEJORAR LA INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO CON LA GESTION DE RECURSOS ORDINARIOS

Y EXTRAORDINARIOS.

DATOS DEL INDICADOR METAS POR ARO RESULTAD | RESULTA
O DEL
VALOR
< VALOR INDICADOR
TIPODE | INDICADORDEL | DEFINICION DEL | FORMULADE | UNIDAD | FRECUENCI | ¥R 1 LINEA POR oEL
i DE ADE BASE 2017 | 2018 2019 2020 | 2021 INDICADO
INDICADOR RETO INDICADOR CALCULO MEDIDA MEDICION |NDK;ADO 2016 METAS R
8 Porcentaje de Edificios
o) MEJORAR LA crecimiento en concluidos / e
o INFRAESTRUCTU | infraestructura Total de Hficios o o o 100
g RAY respecto al edificios Jnel] Anual 15 13% | 38% | 50% | 63% | 75% | o
= EQUIPAMIENTO. proyectado (8 proyectados
a edificios) x100
. _________________________________________________________________________|
DATOS DEL INDICADOR METAS POR ARO RESULTAD | RESOLTA
0 DEL
VALOR
« UNIDAD | FRECUENCI | VALOR [ |INEA INDICADOR DEL
TIPO DE DEFINICION DEL | FORMULA DE DEL POR INDICADO
INDICADOR ESTRATEGIA INDICADOR CALCULO ME?;DA ME?D:%EION INDIGADO BonféE 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | werAs ¢
R
Desarrollar P, Nimero de
8 proyectos Ir:'glc:c?oes proyectos P"’{f“%
I sustentables al proys sustentables : Anual 50 0% 10% 20% 30% 40% 50%
Q SUSTE sustentables por sustentabil
B4 interior de la PTC entre el total idad
= universidad de PTC x 100
DATOS DEL INDICADOR METAS POR ARO RESULTAD | RESULTA
0 DEL
VALOR
VALOR INDICADOR
TIPO DE LINEAS DE DEFINICION DEL | FORMULADE | UNIDAD | FRECUENCI DEL LINEA POR DEL
A DE ADE BASE 2017 | 2018 2019 2020 | 2021 INDICADO
INDICADOR ACCION INDICADOR CALCULO MEDIDA MEDICION |ND‘CRAD0 2016 METAS R
= Nimero de
[e] estudiantes
8 Poner en funcién indice de participando en
< - proyectos Estudiante
B proyectos estudiantes sustentables sen
o) sustentables a participando en entre el proyectos Anual 100 0% 10% 20% 30% 40% 50%
9 corto, mediano y proyectos de namero de 5“5‘:;“317‘
@ largo plazo. sustentabilidad estudiantes al
% iniciar el afio
x100
T ———
DATOS DEL INDICADOR METAS POR ARO RESULTAD Rgg%g_’*
0 DEL
VALOR
UNIDAD | FRECUENCI [ VALOR [ | |NEA INDICADOR DEL
TIPO DE DEFINICION DEL | FORMULA DE DEL POR
ESTRATEGIA A DE ADE BASE 2017 2018 2019 2020 2021 INDICADO
INDICADO METAS
INDICADOR INDICADOR CALCULO MEDIDA MEDICION < 2016 R
Programas o
o Gestionar recurso, | Porcentaje de gr%ﬁggss en
o infraestructura y programas o elpaﬁo entre el | T Oomas
5 equipamiento de proyectos total de Proyectos Anual 50 14% | 20% | 25% | 30% | 35% | 40%
< fuentes aprobados proyectos aprobados
extraordinarias. anualmente participados
x100
DATOS DEL INDICADOR METAS POR ANO RESULTAD | "ESUTA
O DEL
VALOR
£ VALOR INDICADOR
TIPO DE LINEASDE | DEFINICIONDEL | FORMULADE | UNIDAD | FRECUENCI | ¥R | LINEA POR PEL
A i DE ADE BASE 2017 | 2018 2019 2020 | 2021 INDICADO
INDICADOR ACCION INDICADOR CALCULO MEDIDA MEDICION |ND‘%ADO 2016 METAS R
Gestionar ante el
gobierno, sus
representantes y
lainiciativa
privada, la P
inversion en la :]rﬁu;zge obras ;3:2#:;?1%83 Obras Anual 70 100 100% 109“0 100% 10900 109“0
universidad para
53 mejorar la
00 infraestructura y
Q0 capacidad
£ instalada.
00
o0
<<
xo .
o Revisar la indice de
o capacidad en cumplimiento del | Revisiones
laboratorios y programa definido | realizadas Revisiones 100 100 100
gestionar su para revisar la entre las ala Anual 30 0% 100% % 100% % %
equipamiento, capacidad en programadas capacidad °
mantenimiento y laboratorios y su x100
actualizacion. gestion




I
OBJETIVO 2. CONTRIBUIR CON LA ATENCION A LA DEMANDA EN LA EDUCACION SUPERIOR CON LA AMPLIACION

EN LA COBERTURA Y LA MATRICULA.

DATOS DEL INDICADOR METAS POR ARO RESULTAD | RESOLTA
O DEL VALOR
, VALOR INDICADOR
TIPODE | INDICADORDEL | DEFINICION DEL | FORMULADE | UNIDAD | FRECUENCI DEL LINEA POR oA
INDICADOR RETO INDICADOR CcALCULO DE ADE | wocapo | BASE | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | ueras | NPIEAPO
MEDIDA MEDICION R 2016 R
CONTRIBUIR
CON LA ((Total
8 ATENCION DE LA estudiantes
g | DN | cumen e [ |
= SUPERIOR CON S_?glcula dela estudiantes s activos Anual 15 0% 20% 10% 15% 5% 5%
E LA AMPLIACION inscritos el afio
a ENLA anterior) -1)
COBERTURAY x100
LA MATRICULA.
DATOS DEL INDICADOR METAS POR ARO RESULTAD | RESUTA
O DEL
VALOR
TIPO DE DEFINICION DEL | FORMULADE | UNIDAD | FRECUENCI || VELR | LINEA R
ESTRATEGIA A DE ADE BASE 2017 2018 2019 2020 | 2021 INDICADO
2 INDICADO METAS
INDICADOR INDICADOR CALCULO MEDIDA MEDICION o 2016 R
Alcanzar una
oferta de 11
8 programas Nuevos
= Ampliar la oferta educativos, de programas Programas 100
E educativa. TSU, continuidad ofertados entre | educativos Anual 100 36% 54% 82% 82% 9% %
= de estudios y en la meta x 100
otra modalidad a
la presencial
DATOS DEL INDICADOR METAS POR ARO RESULTAD | RESOLTA
O DEL VALOR
UNIDAD | FRECUENCI [ VALOR [ | |NEA INDICADOR DEL
\NHPODE | LINEASDE | DEFINICIONDEL | FORMULADE | “p ADE weEL | BASE | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | yoRs | NPICADO
MEDIDA | MEDICION R 2016 R
Total de
Promover la 2;02 ?ngfreir;un nuevos
apertura de al educativo Programas a
menos un nuevo ‘o de 4 | Educativos de PEde Anual 20 0% 0% | 20% | 20% | 20% | 20%
PE de TSU sl | TSUentrelos
escolarizado. 2021 e ofertados en el
2016 x 100
Promover la
apertura de Abrir 5 nuevos Total de
z programas de
Q Continuidad de D o d B s d PE de 100
o - educativos de rogramas de | continuida o o
2 ES};‘:;LSOTS:I continuidad de continuidad de dde Anual 0 0% 40% | 80% | 80% | 80% %
> gh > d estudios para el estudios entre estudios
ko subsistema de 2021 la meta x 100
o Universidades
3 Tecnolégicas.
w
o
o Promover la Total
apertura de un PE | Abrir un programa | programas PEen
en modalidad educativo en educativos en | Modalida o o o 100 100
distinta al modelo | modalidad distinta | otramodalidad | “Si®® Anual » 0% | 0% | 0% | 0% | o | gy
escolarizado ala presencial a la presencial presencial
tradicional. x 100
Realizar un
programa parala | Realizar acciones
promocién de la de promocion rAece;:I:ggde:s
educacién superior | parael aumento | 100 100 | 100
y de nuestra enlacoberturay | Jou oo Programa Anual 10 100% | 100% | o 100% | "o o
universidad en las | el aprovecha- rogramadas x ° ° °
instituciones de miento a la oferta | Prod
o ! . 100
educacion media educativa

suierior.



OBJETIVO 3. BRI

RVICIOS EDUCATIVOS DE CALIDAD PARA ESTUDIANTES Y DOCENTES. ‘

DATOS DEL INDICADOR METAS POR ANO RESULTAD | RESULTAD
O DEL O DEL
TIPO DE DEFINICION FRECUENC | VALOR LIZE INDICADO VADLE?_R
INDICADOR FORMULA DE UNIDAD DE DEL R POR
INDICADO | " orrs DEL CALCULO MEDIDA IA DE INDICADO | BAS | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 METAS INDICADO
R INDICADOR MEDICION R E R
2016
8 Porcentaje estudiantes en
O Y
8 | servicios [ programas de
= EDUCATIVO | estudiantes | calidad entre | y\oicy 13 g calidad | Anual 20 0% | 20% | 20% | 60% | 8o% | sow
§ SDE en el total de
= programas estudiantes
2 CALDAD | 4o calidad | x100

DATOS DEL INDICADOR METAS POR ANO RESULTAD RESULTAD
O DEL
VALOR LINE INglg»EllsO VALOR
TIPO DE DEFINICION FRECUENC A DEL
INDICADO | ESTRATEG! DEL e YAy woe [ oEL o | Bas | 2017 [ 2018 [ 2019 | 2020 [ 2021 | RPOR | inpicapo
R INDICADOR MEDICION E R
R
2016
PE con
8 Mantener la Porcentaje estudios de
= pertinenciay | de pertinencia " 100 100 100 100 100 100
2 factibilidad Programas vigentes entre PE pertinentes Anual 20 % % % % % %
[~ en los PE. pertinentes. el total de PE
x100
DATOS DEL INDICADOR METAS POR ANO RESULTAD RESULTAD
O DEL
. vaLor | HNE INDICADO | VALOR
TIPODE | | \Neas pE | PEFINICION | copmuia DE UNIDAD DE FRECUENC | “pgi A RPOR DEL
INDICADO ACCION DEL CALCULO MEDIDA IADE INDICADO BAS | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 METAS INDICADO
R INDICADOR MEDICION R E R
2016
P4 Cumplimiento
0 Mantener
8 actualizados :Lprograma
3 los estudios evaluacion PE con AST
2 de vigentes entre : 100 100 100 100 100 100
o pertinencia y dela el total de PE AST vigentes Anual 100 % % % % % %
[3) e~ pertinencia y
e factibilidad a factibilidad x100
@ del 100% de | ' factibilidad,
u los PE incluyendo el
[} . AST

DATOS DEL INDICADOR METAS POR ANO RESULTAD RESULTAD
O DEL
. vaLor | HNE INDICADO | VALOR
TIPODE | egrrateG) | PEFINICION [ copmuia DE UNIDAD DE FRECUENC | “pg A R POR DEL
INDICADO A DEL CALCULO MEDIDA IA DE INDICADO BAS | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 METAS INDICADO
R INDICADOR MEDICION R E R
2016
Obtener Cumplimiento
g Metas
g | gacne | demetsen | Conpomeica
= . - s entre las 100 100 100 100 100
=
‘2 ?ég(?m)sdn:j%ss algnzzdw;r:g a metas Programa Anual 20 0% % % % % %
= plazo p programadas x
por calidad 100
COPAES. educativa
DATOS DEL INDICADOR METAS POR ANO RESULTAD RESULTAD
O DEL
A VALOR LINE INgIgEISO VALOR
TIPO DE LINEAS DE DEFINICION FORMULA DE UNIDAD DE FRECUENC DEL A R POR DEL
INDICADO ACCION DEL CALCULO MEDIDA IA DE INDICADO BAS | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 METAS INDICADO
R INDICADOR MEDICION R E R
2016
Brindar
capacitacion
e:ézcg'cii;g Porcentaje
g doc%n%es y de docentes Total
acreditarlos capacn_ados profes_ores Profesores
en en técnicas capacitados capacitados Anual 20 20% | 30% | 40% | 45% | 50% | 50%
estandares pedagégicas entre el total p
de yen Ig _ de profesores
- competencia especialidad
e} s
(3} pertinentes.
% Obtener por Programas
P4 P . Evaluados por
ie) lo menos el Porcentaje CIEES con
o Nivel 1 de de !
< CIEESenel | programas | Mivellentreel Programas Anual 20 0% | s0% | s0% | 100 | 100 | 100
14 total de evaluados % % %
w 100% de los | evaluados rogramas
I} PE por CIEES prog
evaluables evaluables
. x100%
Obtener y Programas
mantener la . 9
) Porcentaje Acreditados
Acreditacion de por CACEI
de CACEIO | | ooramas | entre el total Programas Anval 20 0% | 0% | 20% | 30% | 20% | s0%
CASECA en ditad d acreditados
ol 50% de acreditados le programas
por CACEI acreditables
los PE de x100%
TSU




acreditables.

Incrementar
Laplanta Maestros con PTC con Perfil
ocente con erfil deseable PTC con perfi
reconocimien | P PRODEP P Anual 20 13% | 25% | 38% | 50% | 75% | 88%
" deseable deseable PRODEP
to de perfil PRODEP entre el total
deseable de PTC x100
PRODEP.
50% Cuerpos
académicos
Promover la en formacion
creacion de o Totzl CUerpos (;ger_pos
Cuerpos consolidacin | 2¢ademicos . Acac oTeoneoti Anual 10 0% | 0% | 20% | 30% | 40% | 50%
Académicos del total de por PE ormacioniconsolidac
) los acreditable. ion
programas
acreditables..
Promqver_lg Porcentaje Total PTC en
investigacion d d
yel e Proyectos de
desarrollo sgrg?llga:'r? n ':r‘]l,::‘ég'?ggjn PTC en proyectos Anual 10 13% | 25% | 38% | 50% | 75% | 88%
Lenc ?:Ioglco Proyectos de | de los PTC
investigacion. | x100

institucion.

DATOS DEL INDICADOR METAS POR ANO RESULTAD RESULTAD
O DEL
. vaLorR | HNE INDICADO | VALOR
TIPODE | egrrateG) | PEFINICION | copmuia DE UNIDAD DE FRECUENC | “pgi A RPOR DEL
INDICADO A DEL CALCULO MEDIDA IA DE INDICADO BAS | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 METAS INDICADO
R INDICADOR MEDICION E R
R
2016
Total de
Promover el personas
8 uso de las Personas capacitadas
= TIC enlos capacitadas entre el total % de pe_rsonal Anual 20 0% 20% | 30% | 50% | 70% | 90%
o proceso de enuso de las | de personal capacitado
.‘E la TIC administrativo,
universidad docente y
estudiantado
DATOS DEL INDICADOR METAS POR ANO RESULTAD RESULTAD
O DEL
. vaLor | HNE INDICADO | VALOR
TIPODE | | \Neas pE | PEFINICION | copymuia DE UNIDAD DE FRECUENC | “pgi A RPOR DEL
INDICADO ACCION DEL CALCULO MEDIDA IADE INDICADO BAS | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 METAS INDICADO
R INDICADOR MEDICION R E R
2016
Aumentar la Disponibilida Totgl ded
capacidad de equipos de
instalada en computadora glozgtpatlngeemre Equipos de computo Anual 40 9% 15% | 28% | 20% | 23% | 25%
equipos de s para uso de estudiantes
coémputo los X100
estudiantes
Brindar Brindar Namero de
z areas con
ko) conectividad servicios conectividad a
9} y acceso a conectividad Cobertura de o 5
g internet para | a internety g}tgtr:ldeentre internet Anual 30 0% 10% | 15% | 25% | 35% | 50%
3 alumnos y recursos areas de
9 docentes digitales trabajo x100
5 Total de
a Implementar estudiantes
o y brindar el usando las
acceso a Porcentaje plataformas de
estudiantes a | de alumnos biblioteca
recursos que utilizan digital y de di itallz gﬂ;gfsormas Anual 30 0% 15% | 35% | 50% | 75% 10330
digitales de los recursos apoyo al 9 P
bibliotecasy | digitales aprendizaje/
plataforma total de
web estudiantes
x100

2016

DATOS DEL INDICADOR METAS POR ANO RESULTAD RESULTAD
O DEL
. vaLor | HNE INDICADO | VALOR
TIPODE | egrrateG) | PEFINICION | copmuia DE UNIDAD DE FRECUENC | “pg A R POR DEL
INDICADO A DEL CALCULO MEDIDA IA DE INDICADO BAS | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 METAS INDICADO
R INDICADOR MEDICION E R
R
2016
Medir el
o Mejorar los alcance de
o estandares dos nuevos Reconocimient Modelos 100
5 educativos modelos a os logrados incorporados Anual 20 0% 50% 0% 0% 0% %
B dela incorporarse x50 (%) P
= universidad | enla
universidad
DATOS DEL INDICADOR METAS POR ANO RESULTAD RESULTAD
O DEL
" VALOR LINE INglglE\IISO VALOR
TIPO DE LINEAS DE DEFINICION FORMULA DE UNIDAD DE FRECUENC DEL A R POR DEL
INDICADO ACCION DEL CALCULO MEDIDA IA DE INDICADO BAS | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 METAS INDICADO
R INDICADOR MEDICION R E R




OPERACION/ACCION

Programas

implementar educativos
y mantener Desarrollar e bajo el modelo
mediante un implementar BIS entre el PE en modelo BIS Anual 25 50% | 75% 100 100 100 100
un modelo % % % %
programa el total de
BIS
modelo BIS. programas
educativos
total de
Capacitar y personal
certificar en Capacitar docente y
el idioma pa Y administrativo
inglés al cem_ﬂcar en certificado Prqusore; y
ersonal el idioma entre el total administrativos Anual 25 40% | 50% | 65% | 70% | 80% | 90%
E inglés al certificados
ocente y de personal
- " personal
administrativ docente y
o administrativo
x100
Incorporar a
la Alcanza rel Reconocimient
universidad modelo de o0 alcanzado - o 100 | 100 | 100
el modelo de | universidad de universidad Reconocimiento 3.0 Anual % 0% 0% 0% % % %
universidad 3.0 3.0
3.0
Desarrollar
un programa
de accion, Programa de
difusion y difusion del r“g‘;}f‘;d as
capacitacion | modelo 3.0 o 100 | 100 | 100
para el en la region ;net{:as Metas del programa Anual 25 0% 0% 0% % % %
alcance del Guaymas-
modelo de Empalme programadas
universidad
3.0

DATOS DEL INDICADOR METAS POR ANO RESULTAD RESLIJ)LE'II:AD
O DEL
LINE VALOR
VALOR INDICADO
TIPO DE DEFINICION FRECUENC A DEL
INDICADO | ESTRATEGI DEL FORMULA DE UNIDAD DE 1A DE DEL BAS | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | RPOR | \\picapo
R A INDICADOR CALCULO MEDIDA MEDICION INDI(éADO E METAS R
2016
Certificar los Mefdir el
o procesos de cumplimiento
o la institucion enla e s
= : h .| Certificacion . 100 100 100 100
=
5 enel sistema |mplementacl 1SOX100 Certificado Anual 20 0% 0% % % % %
L de gestion 6n de la
= de calidad norma ISO
9001 9001
DATOS DEL INDICADOR METAS POR ANO RESULTAD REgLIJJI;E'ILAD
O DEL
LINE VALOR
. VALOR INDICADO
TIPODE | | \Neas pE | PEFINICION | copymuia DE UNIDAD DE FRECUENC | "y A R POR DEL
INDICADO ACCION DEL CALCULO MEDIDA IA DE INDICADO BAS | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 INDICADO
R INDICADOR MEDICION = E METAS R
2016
. Medir el
Cap_?cnar Y | indice de
certificar a
personal g:rs;:?fal do personal
administrativ | - e?tm cado e | capacitado
> oy docente y involucrado entre el total Personal capacitado Anual 50 15% | 20% | 25% | 30% | 30% | 30%
0 al del personal
g estudiantado 32 el proceso | 160
< enlanoma | coiicacion
S y
g 'S99 | iacalidad.
2 Revisar si los
& Creary ggﬁjﬁl procesos
3 mantener Sistema de revisados y
actualizado Gestion de la actualizados Procesos Anual 50 0% 100 100 100 100 100
el sistema de Calidad entre total de actualizados % % % % %
gestion de Educativa procesos en el
calidad esta SGC x100
actualizado




OBJETIVO 4. AUMENTAR LA EFICIENCIA TERMINAL DE LA UNIVERSIDAD, LOGRANDO POR LO MENOS UN 70% EN

CICLO ESCOLAR.

DATOS DEL INDICADOR METAS POR ANO RESULTAD Rgg%g_’*
- UNIDAD | FRECUENCI | VALOR [ |INEA WEICADOR Vo
TIPO DE INDICADOR DEL | DEFINICION DEL | FORMULA DE DEL POR
INDICADOR RETO INDICADOR CALCULO DE ADE | wpicapo | BASE | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | yeras | MNPIAPO
MEDIDA | MEDICION R 2016
AUMENTAR LA
9 EFICIENCIA Cumplimiento de
O Metas
o TERMINAL DE LA | metas en el comprometidas
‘W
: Eggllg »sl\?IIJDOAPDOR g:ﬁ:ﬂ: I‘; ara entre las metas | Programa Anual 15 0% 100% 109“0 100% 10(/)00 109“0
E LO MENOS UN eficiencia terminal Erogramadas x
a 70% EN CICLO de la universidad
ESCOLAR.

DATOS DEL INDICADOR METAS POR ARO RESULTAD | RESULTA
0 DEL
VALOR
« UNIDAD | FRECUENCI [ VALOR [ | |NEA INDICADOR DEL
TIPO DE DEFINICION DEL | FORMULA DE DEL POR
ESTRATEGIA A DE ADE BASE 2017 2018 2019 2020 2021 INDICADO
) INDICADO METAS
INDICADOR INDICADOR CALCULO MEDIDA MEDICION < 2016 R
Total de
egresados
Incrementar el
. entre el total
[¢] porcentaje de N
S egresados en de estudiantes Eficiencia
= g iz Eficiencia terminal ue ingresaron Anual 100 50% 56% 62% 65% 68% 70%
q g
g cada generacion en el mismo terminal
= ggf/za alcanzar un cohorte
: generacional
x100
DATOS DEL INDICADOR METAS POR ARO RESULTAD | RESOLTA
O DEL
VALOR
) VALOR INDICADOR
TIPO DE LINEASDE | DEFINICIONDEL | FORMULADE | UNIDAD | FRECUENCI | - Y5 = | LINEA POR | et
INDICADOR ACCION INDICADOR CALCULO DE ADE | mocapo | BASE | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | weTas R
MEDIDA MEDICION R 2016
Desarrollar y
actualizar los Mantener un Estudiantes quese | Acumulad
programas y indice bajo de dieron de baja en o de Bajas
a;c;gr;gf ;1; ;l:;orl’a dl;:]:rigﬂr e | (Cusimes Anual a0 30% | 30% | 38% | 38% | 37% | 37%
y k iony estudiantes que tres 1, Iy
disminuir el indice reprobacion ingresaron x100 )
de bajas.
Colocar al 95% de
z
[e] los estudiantes Porcentaje de es{ga?la:ﬁes
Q inscritos en el alumnos que la
g cuatrimestre de universidad colocados para
< " estadia entre | AlUmnos Anual 20 95% | 95% | 95% | 95% | 95% | 95%
é estadias, en una coloca para su el total de en estadia
o empresa para que estadia en estudiantes en
P-4 desarrollen su empresas ”
o estadia
] proyecto.
o
¢}
Ofrecer Total de
alternativas de :Ig";r:j?‘s estudiantes
becas, estimulos y me di’;n)t/e becas, apoyados El,e”’s“
créditos Eetimulos o por | €ntre el total ¥ aréditos Anual a0 40% | 45% | 47% | 48% | 49% | 50%
educativos para medio de crét’jjitos de lamatricula | educativos
estudiantes de la educativos de la
universidad. i universidad




OBJETIVO 5. PROMOVER EL DESARROLLO Y LA COMPETITIVIDAD EN LA CULTURA Y EL DEPORTE EN LA

COMUNIDAD UNIVERSITARIA.

UNIVERSITARIA

x100

DATOS DEL INDICADOR METAS POR ARO RESULTAD | "ESUTA
O DEL
VALOR
. VALOR INDICADOR
TIPODE | INDICADORDEL | DEFINICIONDEL | FORMULADE | UNIPAD | FREGUENCE | g LINEA | o | sote | 2020 | 2001 2oR | oicaoo
2 INDICADO
INDICADOR RETO INDICADOR CALCULO | iepiba | MEDICION G 2016 R
PROMOVER EL ls:j:jgiles

8 DESARROLLO Y | Estudiantes que o
o . participando en
D | oo | s | O |
| actividades s
= CULTURA Y EL deportivas y gulturgles o participand Anual 10 7% 10% | 10% 12% 12% | 15%
E DEPORTE EN LA | culturales fuera eﬁﬂgn:l/?;aj °
I COMUNIDAD de la institucién de estudiantes

x100

DATOS DEL INDICADOR METAS POR ARO RESULTAD | RESULTA
0 DEL
VALOR
« UNIDAD | FRECUENCI | VALOR [ | |NEA INDICADOR DEL
TIPO DE DEFINICION DEL | FORMULA DE DEL POR
ESTRATEGIA A DE ADE BASE 2017 2018 2019 2020 2021 INDICADO
. INDICADO METAS
INDICADOR INDICADOR CALCULO MEDIDA MEDICION < 2016 R
Total
Realizar acciones . estudiantes
o que fomenten la E::ﬁgi'ag:]iz en participando en
8] culturay el 2 ctivi dgd es actividades Estudiante
6 deporte como deportivas culturales y pamcslpand Anual 100 0 40% 45% 50% 55% 60%
<L parte de la D Y deportivas o
fnd P culturales dentro
formacion integral de la institucion entre el total
de los estudiantes. : de estudiantes
x100
DATOS DEL INDICADOR METAS POR ARO RESULTAD | RESULTA
0 DEL
VALOR
VALOR INDICADOR
TIPO DE LNEASDE | DEFINICION DEL | FORMULADE | UNIDAD | FRECUENCI | Yot | LINEA | 1 | ose | 2020 | 2021 JPOR | noicaoo
INDICADO
INDICADOR ACCION INDICADOR CALCULO MEDIDA MEDICION < 2016 R
Gestionar la (Total espacios
. construccion de deportivos y
Gestionar N Espacios
h espacios de uso culturales por deportivos o o 100
> EfLaieas‘Lr#::]L:;a y deportivo/cultural cada 100 y Anual © 0% 30% 40% 60% 80% %
3 auip dentro de la estudiantes) culturales
o universidad x100
)
<
Z
Q
)
g
w Actividades
% Desarrollar Desarrollo de un realizadas
programa integral programa entre o o 100 o 100 100
de salud y institucional de actividades Programa Anual © 0% 100% % 100% % %
deporte. salud y deporte programas




OBJETIVO 6. CREAR Y PROMOVER MECANISMOS PARA LA OBTENCION DE RECURSOS EXTRAORDINARIOS Y LA

OPTIMIZACION DEL GASTO.

DATOS DEL INDICADOR METAS POR ANO RESULTAD Rgg%g_’*
« UNIDAD | FRECUENCI | VALOR [ ||NEA WEICADOR oe
TIPO DE INDICADOR DEL | DEFINICION DEL | FORMULA DE DEL POR
INDICADOR RETO INDICADOR CALCULO DE ADE woicapo | BASE | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | yeras | 'NPIGADO
MEDIDA | MEDICION R 2016
[e) Total de
g (P:gg:/l%\tER recurso
i i Relacién
£ | wecauswos | CEETER i | eveaitoa | S [ anual w | REVS
< PARA LA insttucio p ol extraordin AR
4 OBTENCION DE institucion :r;e;urzgm arios
a RECURSOS para € g
recibido

(PAAAS)

DATOS DEL INDICADOR METAS POR ANO RESULTAD Rgg%g_’*
O DEL
VALOR
TIPO DE DEFINICION DEL | FORMULA DE | UNIDAD | FRECUENCI | YEEOR | LINEA B S
3 INDICADO
INDICADOR |  ESTRATEGIA INDIGADOR CALGULO ME[I)DI?DA ME/B ::&)N woicko0 E;/[\)fg 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | weras ¢
Generar ingresos Total de
propios y recursos recursos
extraordinarios de o
8 fuentes externas y extraordinarios
= administrarlos Generar‘rec‘ursos entre los Recursos Anual 100 REVIS
O . extraordinarios. gastos extraordin AR
< eficientemente
= personales arios
para fortalecer la artida 1000
inversién y el 5100
gasto.
DATOS DEL INDICADOR METAS POR ARO RESULTAD Rgg%g_’*
O DEL
VALOR
. VALOR INDICADOR
TIPO DE LINEASDE | DEFINICIONDEL | FORMULADE | UNIDAD | FRECUENCI | - YEZR | LINEA POR DEL
A N DE ADE BASE | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | yetas | INDICADO
INDICADOR ACCION INDICADOR CALCULO MEDIDA MEDICION |ND‘§ADO 2016 R
- Total de
Participar en recursos
programas generados por
pablicos y programas,
privados y la Recursos proyectos y Increme REVIS
prestacion en el : d e nto de Anual 50
desarrollo de Ingresados servicios recursos AR
z prestados
8 proyectos y de entre los del
servicios ph .
s} o afio anterior
< tecnolégicos
s X100
ke
]
<
& Cumplimiento del
a Aplicar de manera | programa anual P Cumpli
© optima y eficiente de adquisiciones 56232 ejercido miento Anual 50 REVIS
los recursos de la arrendamientos y rgo ramado). de AR
institucion servicios prog | PAAAS




OBJETIVO 7. PROMOVER LA IGUALDAD DE GENERO, LA EQUIDAD Y LA INCLUSION.

DATOS DEL INDICADOR METAS POR ANO RESULTAD Rgg%g_’*
UNIDAD | FRECUENCI | VALOR | |INEA WoCADOR | VALOR
. DEL
WoABOR | | Ero - | PNbicADoR | caLoute | (DB | ADE. Tl oo | BASE | oo7 | oots | 2019 | 2020 | 2021 | g | meiGeeo
MEDIDA MEDICION R 2016
° Dimensionar el Nimero de
o alcance de la estudiantes
9 EERUC;\’\IA_(SXE%EA promocion de los que reciben Estudiante
= GENERO. LA Femas de . platicas sobre s Anual s o 20% 80% 100% 100 100
< S igualdad, equidad | estos temas informado % %
4 EQUIDAD Y LA h & .
= INCLUSION e |nc|uglon enla entre el t_olal
a : poblacién de estudiantes
estudiantil. x100

DATOS DEL INDICADOR METAS POR ANO RESULTAD Rgg%g_’*
O DEL
TIPO DE DEFINICION DEL | FORMULA DE UNIDAD | FRECUENCI VSIE?R LINEA lNDIF(’:OASOR VSIE?R
ESTRATEGIA © DE ADE BASE | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 INDICADO
. INDICADO METAS
INDICADOR INDICADOR CALCULO MEDIDA MEDICION < 2016 R
Realizar
programas que Evalla el Metas
8 promuevan la cumplimiento de alcanzadas
= igualdad, la un programa que entre las 100 100 100
= o 9
g equidad y la promueva la metras Programa Anual 100 0 100% % 100% % %
[y inclusion en toda igualdad, equidad | programadas
la comunidad e inclusion. x100
universitaria.
DATOS DEL INDICADOR METAS POR ARO RESULTAD Rgg%ﬂ/\
O DEL
UNIDAD | FRECUENCI [ VALOR [ ||NEA moicADoR | VXK
TIPO DE LINEAS DE DEFINICION DEL | FORMULA DE DE A DE DEL BASE 2017 2018 2019 2020 2021 POR INDICADO
A INDICADO METAS
INDICADOR ACCION INDICADOR CALCULO MEDIDA MEDICION < 2016 R
8
[3) Realizar acciones Total de
S(J de participacion y : ?alleres y
Z promocion en la Reallzar 3 Jornadas Jornada/ o 100 o 100 100
o comunidad jornadas y talleres | anuales entre taller Anual 100 0 100% % 100% % %
Q " - anualmente lo
< universitaria como
o jornadas y talleres programadosx
& 3
% 100




OBJETIVO 8. SER UNA ENTIDAD COORDINADORA Y PARTICIPE EN EL DESARROLLO REGIONAL, ESTATAL Y
NACIONAL CON EL DESARROLLO DE PROYECTOS Y PROGRAMAS EXTRAMUROS QUE FOMENTEN LA

VINCULACION, EL EMPRENDEDURISMO Y LA TRANSFERENCIA TECNOLOGICA Y DE CONOCIMIENTO.

DATOS DEL INDICADOR METAS POR ANO RESULTAD Rgg%g_’*
O DEL
VALOR
. VALOR INDICADOR
TIPODE | INDICADORDEL | DEFINICION DEL | FORMULADE | UNIDAD | FRECUENCI | ¥R | LINEA POR oe
A DE ADE BASE 2017 | 2018 2019 2020 | 2021 INDICADO
INDICADOR RETO INDICADOR CALCULO MEDIDA MEDICION INDKéADO 2016 METAS R
Q . .
g IMPLEMENTACIO | Porcentaje de Metas
N DE UN avance en las alcanzadas
i}
><—( MODELO DE metas de la entre las metas Program Anual 10 0 60% 1090 100% 10(/)0 109“0
o INCUBACION Y implementacion programadas ° °
I TRANSFERENCIA | del programa X100
w
DATOS DEL INDICADOR METAS POR ANO RESULTAD Rgg%g_’*
O DEL
VALOR
PO DE esTRATEGIA | DEFINICIONDEL | FORMULADE | UNPAD | FRESUENCL |- Toe™ 1 LNEA o0 e | oig | aozo | 20 Pre | wkioo
A . INDICADO METAS
INDICADOR INDICADOR CALCULO MEDIDA MEDICION o 2016 R
Crear un centro de
innovacion y Crear el centro de Acciones
8 emprendedurismo innovacion y realizadas
5 para la atencién a Emprendedurism entre las Program Anual 100 0 60% 1000 100% 1000 1‘?0
2 proyectos de oenla acciones a % % %
= transferencia y . . programadas
desarrollo de universidad x100
negocios.
DATOS DEL INDICADOR METAS POR ARO RESULTAD Rgg%g_’*
O DEL
VALOR
. VALOR INDICADOR
TIPO DE LINEASDE | DEFINICIONDEL | FORMULADE | UNIDAD | FRECUENCI | - YEZIR | LINEA POR DEL
A N DE ADE BASE | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | yetas | 'NDICADO
INDICADOR ACCION INDICADOR CALCULO MEDIDA MEDICION |ND‘<;ADO 2016 R
z
[e] Desarrollar Medir la
8 proyectos y participacion de Estudiantes v
4 programas con el estudiantes en los . Estudian
2 sector productivoy | proyectos del participantes tes
O y entre el total o Anual 100 0 20% 30% 35% 40% 50%
S social en el que centro de de estudiantes | Participa
4 participen innovacion, X100 ndo
& estudiantes y Emprendedurism
% docentes. oy transferencia




Anexo 4 Bis Cédula de indicadores estratégicos y de lineas de accion

CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD e b |UNIDAD RECTORIA / DIR.
RESPONSABLE: | o\ OLO! EJECUTORA: DE PLANEACION
Nl OBJETIVO 1. MEJORAR LA INFRAESTRUCTURA Y
T T UIONAL O | EQUIPAMIENTO CON LA GESTION DE RECURSOS

e NSyERaal. | ORDINARIOS Y EXTRAORDINARIOS,

CARACTERISTICAS

INDICADOR:

Desarrollar proyectos sustentables al interior de la universidad.

OBJETIVO DEL

Medir el indice de proyectos sustentables por PTC.

Linea base 2016 \
0%

INDICADOR:
DESCRIPCION Proyectos de sustentabilidad que se ejecutaron en el afio por
GENERAL: numero promedio de PTC en el mismo afio.
METODO DE .
CALCULO: Numero de proyectos sustentables entre el total de PTC x 100.
SENTIDO DEL Ascendente
INDICADOR: '
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: '

. NuUmero de proyectos
FUENTE: gg(rjrgrisiciel area agggiDE sustentables entre el

) total de PTC x 100

REFERENC Direccion académica
ADICIONAL:

Meta 2021 |
50%




CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD e oA b |UNIDAD RECTORIA / DIR.
RESPONSABLE: | o\ OLO! EJECUTORA: DE PLANEACION
N OBJETIVO 1. MEJORAR LA INFRAESTRUCTURA Y
S AL & | EQUIPAMIENTO CON LA GESTION DE RECURSOS

e NSyERaal. | ORDINARIOS Y EXTRAORDINARIOS,

CARACTERISTICAS

INDICADOR: Poner en funcién proyectos sustentables a corto, mediano y largo
plazo.
OBJETIVO DEL Medir el indice de estudiantes participando en proyectos de
INDICADOR: sustentabilidad.
DESCRIPCION indice de estudiantes de la UTG participando en proyectos de
GENERAL: sustentabilidad en la UTG.
METODO DE Numero de estudiantes participando en proyectos sustentables
CALCULO: entre el nUmero de estudiantes al iniciar el afio x100.
SENTIDO DEL Ascendente
INDICADOR: '
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: '
FUENTE: Direcciones de UNIDAD DE Ef;”ggg;es en
' carrera MEDIDA: proy
sustentables
REFERENCIA , . o : L , .
ADICIONAL : Direccion académica y Direccién de Vinculacion.
Linea base 2016 \ Meta 2021 \
0% 50%




CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD e oA b |UNIDAD DIRECCION
RESPONSABLE: | o\ OLO! EJECUTORA: ACADEMICA
N OBJETIVO 1. MEJORAR LA INFRAESTRUCTURA Y
o AL o |EQUIPAMIENTO CON LA GESTION DE RECURSOS
e NSyERaal. | ORDINARIOS Y EXTRAORDINARIOS,

CARACTERISTICAS

INDICADOR:

Gestionar recurso, infraestructura y equipamiento de fuentes
extraordinarias.

OBJETIVO DEL

Conocer el resultado de la gestion de recurso, infraestructura y

Linea base 2016
14%

INDICADOR: equipamiento de fuentes extraordinarias.
DESCRIPCION Mue_stra el resultado de la gestién med_lantg proyectos donde se
. gestiona recurso, infraestructura y equipamiento de fuentes
GENERAL: L
extraordinarias.
METODO DE Programas o proyectos aprobados en el afio entre el total de
CALCULO: proyectos participados x100.
SENTIDO DEL Ascendente
INDICADOR: '
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: '

) - UNIDAD DE Programas o
AUENIE: Planeacion MEDIDA: Proyectos aprobados
REFERENCIA , o . . , -

ADICIONAL : Direccion académica y Direccién de Planeacion.

| Meta 2021 |
40%




CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD e oA b |UNIDAD DIRECCION
RESPONSABLE: | o\ OLO! EJECUTORA: ACADEMICA
N OBJETIVO 1. MEJORAR LA INFRAESTRUCTURA Y
e AL o |EQUIPAMIENTO CON LA GESTION DE RECURSOS
e NSyERaal. | ORDINARIOS Y EXTRAORDINARIOS,

CARACTERISTICAS

INDICADOR: _Gestlonar la inversion en la _unlverS|dad para mejorar la
infraestructura y capacidad instalada.
OBJETIVO DEL |0 e e iiiatia privada reflja al moncs na obra por
INDICADOR: e y P ) P
DESCRIPCION Muestra el resuItaQo _d_e Ia_ gestion en obray plfir_ltea alcanzar al
. menos una obra significativa por afio en beneficio de nuestros
GENERAL: .
estudiantes.
METODO DE Total de obras por afio x100; considerando al menos 1 obra por
CALCULO: cada afo alcanza el 100%.
SENTIDO DEL Ascendente
INDICADOR: '
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: '
. : L UNIDAD DE
FUENTE: Dir. Planeacion. MEDIDA: Obras
REFERENCIA , . o . L L
ADICIONAL : Direccion académica y Direccion de Planeacion.
Linea base 2016 Meta 2021
100% 100%
En el 2016 se inicio el proyecto del Centro Se espera anualmente se gestione la
de Informacion y Documentacion (CIF o inversion de una obra para la universidad,
Biblioteca), que representa el tercer edificio pudiendo ser esta la de espacios
para nuestro campus. deportivos, espacios culturales, aulas,
laboratorios, vialidades.




CEDULA DE INDICADORES

UNIVERSIDAD DIRECCION
UNIDAD - UNIDAD -

; TECNOLOGICA DE ; ACADEMICA / DIR.
RESPONSABLE: GUAYMAS EJECUTORA: DE PLANEACION
gEBéEg)II\?/IiL OBJETIVO 1. MEJORAR LA INFRAESTRUCTURA Y
INSTITUCIOI’\IAL o EQUIPAMIENTO CON LA GESTION DE RECURSOS
TRANSVERSAL - ORDINARIOS Y EXTRAORDINARIOS.

CARACTERISTICAS

INDICADOR:

Revisar la capacidad en laboratorios y gestionar su equipamiento,
mantenimiento y actualizacion.

OBJETIVO DEL

Evaluar el equipo con el que cuenta la universidad para gestionar

INDICADOR: nuevo equipo y la actualizacién y mantenimiento del existente.
DESCRIPCION El indicador muestra el indice de cumplimiento en el programa
GENERAL: definido para revisar la capacidad en laboratorios y su gestion
METODO DE - .

CALCULO: Revisiones realizadas entre las programadas x100.
SENIIROIRIS = Ascendente

INDICADOR: '

FRECUENCIA DE Anual

MEDICION: '

_ . L UNIDAD DE Revisiones a la
FUENTE: Dir. Planeacion. MEDIDA: capacidad
REFERENCIA , o o . L L
ADICIONAL : Direccion académica y Direccién de Planeacion.

Linea base 2016 \
0%
No existe programa para revisar la
capacidad instalada en laboratorios,
ademas que no existe equipamiento.

Meta 2021 |
100%
Una vez elaborado el programa se
calendariza y evalla el impacto de las
metas logradas en el equipamiento.




CEDULA DE INDICADORES

UNIVERSIDAD DIRECCION
UNIDAD - UNIDAD B
; TECNOLOGICA DE ; ACADEMICA / DIR.

RESPONSABLE: GUAYMAS EJECUTORA: DE VINCULACION
gEBé'Eg)II;/IiL OBJETIVO 2. CONTRIBUIR CON LA ATENCION A LA DEMANDA

X EN LA EDUCACION SUPERIOR CON LA AMPLIACION EN LA
INSTITUCIONAL O COBERTURA Y LA MATRICULA
TRANSVERSAL: '

CARACTERISTICAS

INDICADOR:

Ampliar la oferta educativa.

OBJETIVO DEL

Medir el avance en la ampliacion de la oferta educativa.

Actualmente se ofertan 4 PE de TSU

INDICADOR:
< Alcanzar una oferta de 11 programas educativos, de TSU
DESCRIPCION A . - D
GENERAL - contmw;lad de estudios y al menos 1 en otra modalidad distinta a la
presencial.
METODO DE
CALCULO: Nuevos programas ofertados entre la meta x 100.
SENTIDO DEL Ascendente
INDICADOR: '
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: '
FUENTE: Oferta académica de |UNIDAD DE Programas
' la UTGuaymas. MEDIDA: educativos
NEERENETS Direccion Académica
ADICIONAL: '
Linea base 2016 \ Meta 2021 \
36% 100%

La meta es alcanzar 11 PE, entre ellos 5 de
TSU, 5 de continuidad de estudios y 1 al
menos en una modalidad distinta a la
presencial.




CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD e oA b |UNIDAD DIRECCION

RESPONSABLE: | o\ OLO! EJECUTORA: ACADEMICA

N OBJETIVO 2. CONTRIBUIR CON LA ATENCION A LA DEMANDA
' EN LA EDUCACION SUPERIOR CON LA AMPLIACION EN LA

INSTITUCIONAL © | COBERTURA Y LA MATRICULA

TRANSVERSAL: '

CARACTERISTICAS

INDICADOR: Promoc_lon de la apertura de al menos un nuevo PE de TSU
escolarizado.
OBJETIVO DEL Aumentar en un 20% la oferta educativo, aumentando de 4 a 5 PE
INDICADOR: de TSU al 2021.
DESCRIPCION La meta es aumentar de 4 a 5 PE de TSU en modalidad
GENERAL: escolarizada.
METODO DE Total de nuevos Programas Educativos de TSU entre los ofertados
CALCULDO: en el 2016 x 100.
SEMIIDO D= Ascendente
INDICADOR: )
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: '
FUENTE: Oferta académica de |UNIDAD DE Programas
' la UTGuaymas. MEDIDA: educativos de TSU
AR Direccion Académica
ADICIONAL: '
Linea base 2016 | Meta 2021 |
0% 20%
Actualmente se ofertan 4 PE de TSU La meta es alcanzar 5 PE de TSU, a partir
del 2018, denotando un crecimiento del
20% en la oferta educativa de PE de TSU.




CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD e oA b |UNIDAD DIRECCION

RESPONSABLE: | o\ OLO! EJECUTORA: ACADEMICA

N OBJETIVO 2. CONTRIBUIR CON LA ATENCION A LA DEMANDA
' EN LA EDUCACION SUPERIOR CON LA AMPLIACION EN LA

INSTITUCIONAL © | COBERTURA Y LA MATRICULA

TRANSVERSAL: '

CARACTERISTICAS

. Promover la apertura de programas de Continuidad de Estudios

INDICADOR: \ ; . -
para egresados del subsistema de Universidades Tecnoldgicas.
OBJETIVO DEL Abrir 5 nuevos programas educativos de continuidad de estudios
INDICADOR: para el 2021.
DESCRIPCION Los 5 PE de continuidad de estudios (ingenieria) son los
GENERAL: equivalentes a los PE de TSU con que cuenta la UTGuaymas.
METODO DE Total de nuevos Programas de continuidad de estudios entre la
CALCULO: meta x 100.
SENTIDO DEL
INDICADOR: Ascendente.
FRECUENCIA DE
MEDICION: Anual.
FUENTE: Oferta académica de |UNIDAD DE PE de continuidad de
' la UTGuaymas. MEDIDA: estudios.
RSN Direccion Académica
ADICIONAL: '
Linea base 2016 | Meta 2021 |
0% 100%
Actualmente no se ofertan PE de La meta es alcanzar 5 PE de continuidad de
continuidad de estudios. estudios (ingenieria), contando con 2 de
ellos en el 2017, 4 enel 2018 y 5 en el
2021.




CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD e oA b |UNIDAD DIRECCION

RESPONSABLE: | o\ OLO! EJECUTORA: ACADEMICA

N OBJETIVO 2. CONTRIBUIR CON LA ATENCION A LA DEMANDA
' EN LA EDUCACION SUPERIOR CON LA AMPLIACION EN LA

INSTITUCIONAL © | COBERTURA Y LA MATRICULA

TRANSVERSAL: '

CARACTERISTICAS

INDICADOR: Promoyer la apertura de un PE en modalidad distinta al modelo
escolarizado tradicional.
OBJETIVO DEL . : . . .
INDICADOR: Abrir un programa educativo en modalidad distinta a la presencial.
DESCRIPCION Abrir un programa educativo en modalidad dlstl_nta a la presencial,
. sea este uno de los ofertados en modo escolarizado por la
GENERAL:
UTGuaymas 0 uno nuevo.
METODO DE . . .
CALCULO: Total programas educativos en otra modalidad a la presencial x100.
SENIIROIRIS = Ascendente
INDICADOR: '
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: '
FUENTE: Oferta académica de |UNIDAD DE Sigt;?anéolia"dad
' la UTGuaymas. MEDIDA: ;
presencial
REFERENC Direccion Académica
ADICIONAL: '
Linea base 2016 \ Meta 2021 \
0% 100%
Actualmente solo se ofertan PE La meta es alcanzar 1 PE en una modalidad
escolarizados. distinta a la escolarizada tradicional a partir
del 2020.




CEDULA DE INDICADORES

UNIVERSIDAD DIRECCION
UNIDAD - UNIDAD B
; TECNOLOGICA DE ; ACADEMICA / DIR.

RESPONSABLE: GUAYMAS EJECUTORA: DE VINCULACION
gEBéEg)II\?/&L OBJETIVO 2. CONTRIBUIR CON LA ATENCION A LA DEMANDA

X EN LA EDUCACION SUPERIOR CON LA AMPLIACION EN LA
INSTITUCIONAL O COBERTURA Y LA MATRICULA
TRANSVERSAL: '

CARACTERISTICAS

INDICADOR:

Promocién de la educacion superior y de la universidad en las
IEMS.

OBJETIVO DEL

Realizar acciones de promocién para el aumento en la cobertura y

INDICADOR: el aprovecha-miento a la oferta educativa.

DESCRIPCION Realizar acciones de promocién para el aumento en la cobertura y
GENERAL: el aprovecha-miento a la oferta educativa.

METODO DE . . .
CALCULO: Total programas educativos en otra modalidad a la presencial x100.
SENTIDO DEL Ascendente

INDICADOR: '

FRECUENCIA DE Anual

MEDICION: '

i Informe del area de UNIDAD DE Acciones de un
AU vinculacion. MEDIDA: Programa
REFERENCIA . . .

ADICIONAL : Dir. de Vinculacion.
Linea base 2016 | Meta 2021 |
100% 100%

Actualmente se realizan acciones de
vinculacion para la promocion de la
universidad.

La meta es ampliar la estrategia y mantener
el cumplimiento al programa de promocion.




CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD e oA b |UNIDAD DIRECCION
RESPONSABLE: GUAYMAS EJECUTORA: ACADEMICA
OBJETIVO
SECTORIAL, OBJETIVO 3. BRINDAR SERVICIOS EDUCATIVOS DE CALIDAD
INSTITUCIONAL O |PARA ESTUDIANTES Y DOCENTES.
TRANSVERSAL:
CARACTERISTICAS
INDICADOR: Pertinencia y factibilidad en los PE.
OBJETIVO DEL . . o
INDICADOR: Mantener la pertinencia y factibilidad en los PE.
DESCRIPCION Porcentaje de Programas pertinentes
GENERAL: J 9 P '
METODO DE . . L
CALCULO: PE con estudios de pertinencia vigentes entre el total de PE x100.
SENTIDO DEL Ascendente
INDICADOR: )
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: '
Estudios de

FUENTE: pertinencia y UNIDAD_DE PE pertinentes.

o MEDIDA:

factibilidad
REFERENCIA . .
ADICIONAL : Dir. Académica
Linea base 2016 Meta 2021
100% 100%
Actualmente todos los PE son pertinentes. La meta es mantener el 100% de los PE

pertinentes.




CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD e oA b |UNIDAD DIRECCION
RESPONSABLE: | o\ OLO! EJECUTORA: ACADEMICA
OBJETIVO

SECTORIAL, OBJETIVO 3. BRINDAR SERVICIOS EDUCATIVOS DE CALIDAD
INSTITUCIONAL O | PARA ESTUDIANTES Y DOCENTES.

TRANSVERSAL:

CARACTERISTICAS

INDICADOR:

Analisis Situacional del Trabajo.

OBJETIVO DEL

Mantener actualizados los estudios de pertinencia y factibilidad del

Actualmente todos los cuentan con AST
vigentes.

INDICADOR: 100% de los PE.

DESCRIPCION Cumplimiento al programa de evaluacion de la pertinencia y la
GENERAL: factibilidad, incluyendo el AST.

METODO DE .

CALCULO: PE con AST vigentes entre el total de PE x100.
SENIIROIRIS = Ascendente

INDICADOR: '

FRECUENCIA DE Anual

MEDICION: '

, UNIDAD DE .
FUENTE: AST de cada PE MEDIDA: AST vigentes
REFERENCIA . -

ADICIONAL : Dir. Académica
Linea base 2016 | Meta 2021 |
100% 100%

La meta es mantener el 100% de los PE
con AST vigentes.




CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD e oA b |UNIDAD DIRECCION
RESPONSABLE: | o\ OLO! EJECUTORA: ACADEMICA
OBJETIVO

SECTORIAL, OBJETIVO 3. BRINDAR SERVICIOS EDUCATIVOS DE CALIDAD
INSTITUCIONAL O | PARA ESTUDIANTES Y DOCENTES.

TRANSVERSAL:

CARACTERISTICAS

. Programa de acreditaciones por organismos reconocidos por
INDICADOR: COPAES.
OBJETIVO DEL o . .
INDICADOR: Obtener acreditaciones por organismos reconocidos por COPAES.
DESCRIPCION Cumplimiento de metas en el programa a mediano plazo para la
GENERAL: calidad educativa.
METODO DE .
CALCULO: Metas comprometidas entre las metas programadas x100.
SENTIDO DEL Ascendente
INDICADOR: '
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: '
_ . UNIDAD DE
FUENTE: Informe de area MEDIDA: Metas del programa.
REFERENCIA . -
ADICIONAL : Dir. Académica
Linea base 2016 | Meta 2021 |
0% 100%
No se cuenta con programa. De cumplimiento del programa para lograr
las acreditaciones.




CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD e oA b |UNIDAD DIRECCION
RESPONSABLE: GUAYMAS EJECUTORA: ACADEMICA
OBJETIVO
SECTORIAL, OBJETIVO 3. BRINDAR SERVICIOS EDUCATIVOS DE CALIDAD
INSTITUCIONAL O |PARA ESTUDIANTES Y DOCENTES.
TRANSVERSAL:

CARACTERISTICAS
INDICADOR: Capacitaciones a docentes.
OBJETIVO DEL Brindar capacitaciones técnicas y pedagogicas a docentes y
INDICADOR: acreditarlos en estandares de competencias pertinentes.
DESCRIPCION Porcentaje de docentes capacitados en técnicas pedagogicas y en
GENERAL: la especialidad.
METODO DE .
CALCULO: Total profesores capacitados entre el total de profesores.
SENTIDO DEL Ascendente
INDICADOR: '
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: '

. Informe de UNIDAD DE Profesores
AL capacitaciones MEDIDA: capacitados.
REFERENCIA . _

ADICIONAL : Dir. Académica
Linea base 2016 | Meta 2021 |
20% 50%




CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD e oA b |UNIDAD DIRECCION
RESPONSABLE: | G\ OLO! EJECUTORA: ACADEMICA
OBJETIVO

SECTORIAL, OBJETIVO 3. BRINDAR SERVICIOS EDUCATIVOS DE CALIDAD
INSTITUCIONAL O | PARA ESTUDIANTES Y DOCENTES.

TRANSVERSAL:

CARACTERISTICAS

INDICADOR:

CIEES

OBJETIVO DEL

Obtener por lo menos el Nivel 1 de CIEES en el 100% de los PE

INDICADOR: evaluables.

DESCRIPCION .

GENERAL - Porcentaje de programas evaluados por CIEES.

METODO DE Programas Evaluados por CIEES con nivel 1 entre el total de
CALCULO: programas evaluables x100%.

SENTIDO DEL Ascendente

INDICADOR: '

FRECUENCIA DE Anual

MEDICION: '

i UNIDAD DE Programas
ALENTE CIEES MEDIDA: evaluados.
REFERENCIA . _

ADICIONAL : Dir. Académica
Linea base 2016 | Meta 2021 |

0% 100%




CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD S e b |UNIDAD DIRECCION
RESPONSABLE: GUAYMAS EJECUTORA: ACADEMICA
OBJETIVO
SECTORIAL, OBJETIVO 3. BRINDAR SERVICIOS EDUCATIVOS DE CALIDAD
INSTITUCIONAL O |PARA ESTUDIANTES Y DOCENTES.
TRANSVERSAL:
CARACTERISTICAS
INDICADOR: Acreditaciones.
OBJETIVO DEL Obtener y mantener la Acreditacion de CACEIl o CASECA en el
INDICADOR: 50% de los PE de TSU acreditables.
DESCRIPCION . .
GENERAL - Porcentaje de programas acreditados por CACEI.
METODO DE Programas Acreditados por CACEI entre el total de programas
CALCULO: acreditables x100%.
SENTIDO DEL Ascendente
INDICADOR: '
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: '

, Organismo UNIDAD DE Programas
AU Acreditador. MEDIDA: acreditados.
REFERENCIA , _

ADICIONAL : Dir. Académica

Linea base 2016 | Meta 2021 |
0% 50%




CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD e oA b |UNIDAD DIRECCION
RESPONSABLE: GUAYMAS EJECUTORA: ACADEMICA
OBJETIVO
SECTORIAL, OBJETIVO 3. BRINDAR SERVICIOS EDUCATIVOS DE CALIDAD
INSTITUCIONAL O |[PARA ESTUDIANTES Y DOCENTES.
TRANSVERSAL:
CARACTERISTICAS
INDICADOR: PRODEP.
OBJETIVO DEL Incrementar la planta docente con reconocimiento de perfil
INDICADOR: deseable PRODEP.
DESCRIPCION .
GENERAL - Maestros con perfil deseable PRODEP.
METODO DE .
CALCULO: PTC con Perfil deseable PRODEP entre el total de PTC x100.
SENTIDO DEL Ascendente
INDICADOR: ’
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: '

, UNIDAD DE PTC con perfil
AL PRODEP MEDIDA: deseable PRODEP
REFERENCIA . .

ADICIONAL : Dir. Académica
Linea base 2016 | Meta 2021 |
13% 88%
Actualmente solo 1 de 8 PTC cuentan con
perfil deseable PRODEP.




CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD e oA b |UNIDAD DIRECCION
RESPONSABLE: GUAYMAS EJECUTORA: ACADEMICA
OBJETIVO
SECTORIAL, OBJETIVO 3. BRINDAR SERVICIOS EDUCATIVOS DE CALIDAD
INSTITUCIONAL O |PARA ESTUDIANTES Y DOCENTES.
TRANSVERSAL:
CARACTERISTICAS

INDICADOR: Cuerpos Académicos.
OBJETIVO DEL L L.
INDICADOR: Promover la creacion de Cuerpos Académicos (CA).
DESCRIPCION 50% Cuerpos académicos en formacién o consolidacion del total de
GENERAL: los programas acreditables.
METODO DE L .
CALCULO: Total cuerpos académicos entre PE acreditables.
SENTIDO DEL Ascendente
INDICADOR: )
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: '

Cuerpos Académicos
FUENTE: Dir. Académica UNIDAD_DE en formacioén/

MEDIDA: S,

consolidacién
REFERENCIA , -
ADICIONAL : Dir. Académica

Linea base 2016 \ Meta 2021 \
0% 50%




CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD e oA b |UNIDAD DIRECCION
RESPONSABLE: GUAYMAS EJECUTORA: ACADEMICA
OBJETIVO
SECTORIAL, OBJETIVO 3. BRINDAR SERVICIOS EDUCATIVOS DE CALIDAD
INSTITUCIONAL O |PARA ESTUDIANTES Y DOCENTES.
TRANSVERSAL:
CARACTERISTICAS
INDICADOR: PTC en proyectos de investigacion y desarrollo.
OBJETIVO DEL Promover la investigacion y el desarrollo tecnolégico en la
INDICADOR: institucion.
DESCRIPCION . L . L
GENERAL - Porcentaje de participacion de PTC en Proyectos de investigacion.
METODO DE Total PTC en Proyectos de investigacion entre el total de los PTC
CALCULO: x100.
SENIIROIRIS = Ascendente
INDICADOR: '
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: '
, Informe del area UNIDAD DE
FUENTE: Académica. MEDIDA: PTC en proyectos.
REFERENCIA , -
ADICIONAL : Dir. Académica
Linea base 2016 | Meta 2021 |
13% 88%

Actualmente solo 1 de los 8 PTC participan

en proyectos.




CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD g'E\“C\,/\IEC'fLSC')g?gA e |UNIDAD DIRECCION DE
RESPONSABLE: | o\ OLO! EJECUTORA: SISTEMAS
OBJETIVO

SECTORIAL, OBJETIVO 3. BRINDAR SERVICIOS EDUCATIVOS DE CALIDAD
INSTITUCIONAL O | PARA ESTUDIANTES Y DOCENTES.

TRANSVERSAL:

CARACTERISTICAS

INDICADOR: Facilitar el acceso de los estudiantes, docentes y administrativos a
los recursos digitales.
OBJETIVO DEL , - .
INDICADOR: Medir el uso de recursos digitales en estudiantes y docentes.
DESCRIPCION Muestra el porcentaje de estudiantes y docentes empleando
GENERAL: recursos digitales en las actividades académicas.
METODO DE Numero de estudiantes y docentes empleando la plataforma de
CALCULO: apoyo a la educacion.
SENTIDO DEL Ascendente
INDICADOR: '
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: '
_ UNIDAD DE .
FUENTE: Formato 911 MEDIDA: Usuarios
REFERENCIA . .
ADICIONAL : Dir. de Sistemas
Linea base 2016 | Meta 2021 |
0% 100%
Actualmente no se tiene una referencia La meta es cubrir gradualmente hasta un
clara del uso de los recursos digitales. 100% de usuarios en recursos digitales en
las actividades académicas respecto al total
de profesores y estudiantes.




CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD g'E\“C\,/\IEC'fLSC')g?gA e |UNIDAD DIRECCION DE
RESPONSABLE: | o\ OLO! EJECUTORA: SISTEMAS
OBJETIVO

SECTORIAL, OBJETIVO 3. BRINDAR SERVICIOS EDUCATIVOS DE CALIDAD
INSTITUCIONAL O | PARA ESTUDIANTES Y DOCENTES.

TRANSVERSAL:

CARACTERISTICAS

INDICADOR:

Aumentar la capacidad instalada en equipos de cémputo.

OBJETIVO DEL

Conocer la disponibilidad de computadoras para uso de los

Linea base 2016
9%
Se cuenta en promedio una computadora
por cada 11 estudiantes.

INDICADOR: estudiantes.
DESCRIPCION Se bu_sca aumentar el nUmero de computadoras para uso de los
i estudiantes hasta contar con una computadora por cada 4

GENERAL: )

estudiantes.
METODO DE . . .
CALCULO: Total de equipos de cédmputo entre el total de estudiantes x100.
SENTIDO DEL Ascendente
INDICADOR: '
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: '

, UNIDAD DE . .
FUENTE: Formato 911 MEDIDA: Equipos de computo
REFERENCIA . .

ADICIONAL : Dir. de Sistemas

| Meta 2021 |
25%
La meta es contar con 1 computadora por
cada 4 estudiantes en el 2021.




CEDULA DE INDICADORES

UNIVERSIDAD

UNIDAD - UNIDAD DIRECCION DE

; TECNOLOGICA DE ;
RESPONSABLE: GUAYMAS EJECUTORA: SISTEMAS
OBJETIVO
SECTORIAL, OBJETIVO 3. BRINDAR SERVICIOS EDUCATIVOS DE CALIDAD
INSTITUCIONAL O |PARA ESTUDIANTES Y DOCENTES.
TRANSVERSAL:

CARACTERISTICAS

INDICADOR:

Conectividad y acceso a internet para alumnos y docentes.

OBJETIVO DEL

Medir la conectividad y los servicios a la comunidad universitaria.

INDICADOR:

) Se establece brindar servicios de conectividad a internet y recursos
DESCRIPCION digitales mediante redes de voz y datos que cubran en el interior
GENERAL: del campus al menos las areas de trabajo de estudiantes y

docentes.
METODO DE Numero de areas (aulas, laboratorios, espacios de trabajo, oficinas)
CALCULO: con conectividad a internet entre el total de areas de trabajo x100.
SENTIDO DEL Ascendente
INDICADOR:
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION:
Memoria técnica de | Memoria técnica de
FUENTE: infraestructura de infraestructura de Cobertura de internet
comunicaciones comunicaciones
REFERENCIA : . . . . -
ADICIONAL Direccion de Sistemas y la Direccion de Planeacion.

Linea base 2016 \
0%

Meta 2021 |
70%




CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD e oA b |UNIDAD DIRECCION DE
RESPONSABLE: GUAYMAS EJECUTORA: SISTEMAS
OBJETIVO
SECTORIAL, OBJETIVO 3. BRINDAR SERVICIOS EDUCATIVOS DE CALIDAD
INSTITUCIONAL O |PARA ESTUDIANTES Y DOCENTES.
TRANSVERSAL:
CARACTERISTICAS
INDICADOR: Recursos digitales.
OBJETIVO DEL : . .
INDICADOR: Implementar y brindar el acceso a estudiantes a recursos digitales.
DESCRIPCION Porcentajg dg alumnos que l_JtlIlzan recursos digitales en apoyo a
i su aprendizaje como las bibliotecas digitales y las plataformas de
GENERAL:
apoyo.
METODO DE Total estudiantes usando las plataformas de biblioteca digital y de
CALCULO: apoyo al aprendizaje / total de estudiantes x100.
SENTIDO DEL
INDICADOR: Ascendente.
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: '
) UNIDAD DE Recursos
AUENIE: Formato 911 MEDIDA: digitales/plataformas
REFERENCIA . .
ADICIONAL : Dir. de Sistemas
Linea base 2016 Meta 2021 \
0% 100%
Actualmente no se tiene una referencia La meta es cubrir gradualmente hasta un
clara sobre el uso de plataformas o recursos| 100% de usuarios interactuando en estas
de apoyo. herramientas (plataformas o recursos).




CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD e oA b |UNIDAD DIRECCION
RESPONSABLE: GUAYMAS EJECUTORA: ACADEMICA
OBJETIVO
SECTORIAL, OBJETIVO 3. BRINDAR SERVICIOS EDUCATIVOS DE CALIDAD
INSTITUCIONAL O |PARA ESTUDIANTES Y DOCENTES.
TRANSVERSAL:
CARACTERISTICAS
INDICADOR: Modelo Educativo BIS
OBJETIVO DEL Implementar y mantener mediante un programa el modelo bilingle,
INDICADOR: internacional, sustentable.
DESCRIPCION Actualizar toda la oferta educativa al modelo BIS (Bilingle-
GENERAL: internacional-sustentable).
METODO DE . )
CALCULO: Programas Educativos (PE) bajo el modelo BIS entre el total de PE.
SENTIDO DEL Ascendente
INDICADOR: )
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: '
_ . UNIDAD DE
FUENTE: Oferta académica MEDIDA: PE en modelo BIS
AR Direccion académica
ADICIONAL:
Linea base 2016 | Meta 2021 |
50%. 100%




CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD e oA b |UNIDAD DIRECCION
RESPONSABLE: GUAYMAS EJECUTORA: ACADEMICA
OBJETIVO
SECTORIAL, OBJETIVO 3. BRINDAR SERVICIOS EDUCATIVOS DE CALIDAD
INSTITUCIONAL O |PARA ESTUDIANTES Y DOCENTES.
TRANSVERSAL:
CARACTERISTICAS
INDICADOR: Certificacion de inglés.
OBJETIVO DEL Capacitar y certificar en el idioma inglés al personal docente y
INDICADOR: administrativo.
DESCRIPCION Capacitar y certificar en el idioma inglés a profesores (nivel cl) y
GENERAL: administrativos (nivel B1) del MCER.
METODO DE Total de profesores y administrativos certificados entre el total de
CALCULO: los profesores y administrativos laborando x100.
SENTIDO DEL
INDICADOR: Ascendente.
FRECUENCIA DE
MEDICION: Anual.
Profesores y
FUENTE: Entidad certificadora UNIDAD_DE administrativos
MEDIDA: .
certificados
REFERENCIA .
ADICIONAL : Departamento de idiomas.
Linea base 2016 Meta 2021
40%. 90%




CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD e e b |UNIDAD DIRECCION
RESPONSABLE: GUAYMAS EJECUTORA: ACADEMICA
OBJETIVO
SECTORIAL, OBJETIVO 3. BRINDAR SERVICIOS EDUCATIVOS DE CALIDAD
INSTITUCIONAL O |PARA ESTUDIANTES Y DOCENTES.
TRANSVERSAL:

CARACTERISTICAS
INDICADOR: Modelo 3.0
OBJETIVO DEL Incorporar a la Universidad Tecnoldgica de Guaymas el modelo de
INDICADOR: Universidad 3.0. (UTG3.0).

. Alcanzar el modelo de universidad 3.0 reconocido por el estado, la
DESCRIPC?ION Secretaria de Educacion y Cultura, la Secretaria de Educaciéon
GENERAL: S e

Puablica o la que corresponda para tal finalidad.
METODO DE . . .
CALCULO: Reconocimiento alcanzado de Universidad 3.0 x 100.
SENTIDO DEL Ascendente
INDICADOR: '
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: '

: . UNIDAD DE -
FUENTE: Gobierno del estado MEDIDA: Reconaocimiento U3.0
REFERENCIA . .

ADICIONAL : Secretaria de Educacion y Cultura
Linea base 2016 Meta 2021
0%. 100%




CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD e oA b |UNIDAD DIRECCION
RESPONSABLE: GUAYMAS EJECUTORA: ACADEMICA
OBJETIVO
SECTORIAL, OBJETIVO 3. BRINDAR SERVICIOS EDUCATIVOS DE CALIDAD
INSTITUCIONAL O |PARA ESTUDIANTES Y DOCENTES.
TRANSVERSAL:
CARACTERISTICAS
INDICADOR: Difusién de la universidad 3.0
OBJETIVO DEL Desarrollar un programa de accion, difusion y capacitacion para el
INDICADOR: alcance del modelo Universidad 3.0.
DESCRIPCION Programa para la difusion del modelo 3.0 en la region Guaymas-
GENERAL: Empalme.
METODO DE i
CALCULO: Metas realizadas entre las metas programadas x100.
SENTIDO DEL Ascendente
INDICADOR: )
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: '
. e ., UNIDAD DE
FUENTE: Difusion. MEDIDA: Metas del programa.
AR Direccion de Vinculacion
ADICIONAL:
Linea base 2016 | Meta 2021 |
0%. 100%




CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD e oA b |UNIDAD DIR.DE
RESPONSABLE: GUAYMAS EJECUTORA: PLANEACION
OBJETIVO
SECTORIAL, OBJETIVO 3. BRINDAR SERVICIOS EDUCATIVOS DE CALIDAD
INSTITUCIONAL O |PARA ESTUDIANTES Y DOCENTES.
TRANSVERSAL:
CARACTERISTICAS
INDICADOR: Procesos certificados
OBJETIVO DEL Certificar los procesos de la instituciéon mediante la Norma
INDICADOR: Internacional ISO 9001.
DESCRIPCION ..
GENERAL - Procesos certificados en 1SO 9001.
METODO DE ..
CALCULO: Total procesos certificados / total de procesos x100.
SENTIDO DEL Ascendente
INDICADOR: )
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: '

: UNIDAD DE ..
FUENTE: ISO MEDIDA: Procesos certificados
REFERENCIA . .

ADICIONAL : Entidad de certificacion.
Linea base 2016 | Meta 2021 |
0%. 100%




CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD g'E\“C\,/\IEC'fLSC')g?gA e |UNIDAD DIR.DE
RESPONSABLE: GUAYMAS EJECUTORA: PLANEACION
OBJETIVO
SECTORIAL, OBJETIVO 3. BRINDAR SERVICIOS EDUCATIVOS DE CALIDAD
INSTITUCIONAL O |PARA ESTUDIANTES Y DOCENTES.
TRANSVERSAL:
CARACTERISTICAS
INDICADOR: Capacitaciones 1SO
OBJETIVO DEL Capacitar y certificar a personal, administrativo y docente y al
INDICADOR: estudiantado en la norma 1SO 9001.
DESCRIPCION Medir el indice de personal capacitado, certificado e involucrado en
GENERAL: el proceso de certificacién y la calidad.
METODO DE .
CALCULO: Personal capacitado entre el total del personal x100.
SENTIDO DEL Ascendente
INDICADOR: '
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: '

) UNIDAD DE ,
FUENTE: ISO MEDIDA: Personal capacitado
REFERENCIA . .

ADICIONAL : Entidad de certificacion.
Linea base 2016 | Meta 2021 |
15%. 30%




CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD e oA b |UNIDAD DIR.DE
RESPONSABLE: GUAYMAS EJECUTORA: PLANEACION
OBJETIVO
SECTORIAL, OBJETIVO 3. BRINDAR SERVICIOS EDUCATIVOS DE CALIDAD
INSTITUCIONAL O |PARA ESTUDIANTES Y DOCENTES.
TRANSVERSAL:
CARACTERISTICAS
INDICADOR: Procesos del SGC actualizados
OBJETIVO DEL Crear y mantener actualizado el Sistema de Gestion de la Calidad
INDICADOR: (SGC) educativa de la universidad.
DESCRIPCION Revisar si los procesos dentro del Sistema de Gestion de la Calidad
GENERAL: Educativa esta actualizado.
METODO DE procesos revisados y actualizados entre total de procesos en el
CALCULO: SGC x100.
SENTIDO DEL
INDICADOR: Ascendente.
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: '
Manual del Sistema
_ o UNIDAD DE Procesos
FLENTE: de Qestlon de la MEDIDA: actualizados
Calidad
REFERENCIA : L
ADICIONAL : Representante de la Direccion.
Linea base 2016 \ Meta 2021 \
50%. 100%




CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD e oA b |UNIDAD DIRECCION
RESPONSABLE: GUAYMAS EJECUTORA: ACADEMICA
ggé-%g%%_ OBJETIVO 4. AUMENTAR LA EFICIENCIA TERMINAL DE LA

X UNIVERSIDAD, LOGRANDO POR LO MENOS UN 70% EN CICLO
INSTITUCIONAL O ESCOLAR
TRANSVERSAL: '

CARACTERISTICAS

INDICADOR: Eficiencia terminal.
OBJETIVO DEL Incrementar el porcentaje de egresados en cada generacion hasta
INDICADOR: alcanzar un 70%.
DESCRIPCION Eficiencia terminal por cohorte generacional
GENERAL: b 9 '
METODO DE Total de egresados entre el total de estudiantes que ingresaron en
CALCULO: el mismo cohorte generacional x100.
SENIIROIRIS = Ascendente
INDICADOR: '
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: '

: UNIDAD DE L .
FUENTE: Fo11 MEDIDA: Eficiencia terminal.
REFERENCIA . -

ADICIONAL : Dir. Académica
Linea base 2016 | Meta 2021 |
50%. 70%




CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD e oA b |UNIDAD DIRECCION
RESPONSABLE: GUAYMAS EJECUTORA: ACADEMICA
gEBé.IE_gII\?/&L OBJETIVO 4. AUMENTAR LA EFICIENCIA TERMINAL DE LA

X UNIVERSIDAD, LOGRANDO POR LO MENOS UN 70% EN CICLO
INSTITUCIONAL O ESCOLAR
TRANSVERSAL: '

CARACTERISTICAS

INDICADOR: Bajas
OBJETIVO DEL Desarrollar y actualizar los programas y acciones de tutoria y
INDICADOR: asesoria para disminuir el indice de bajas.
DESCRIPCION - . , ., L
GENERAL - Mantener un indice bajo de bajas por deserciéon y reprobacion.
METODO DE Estudiantes que se dieron de baja en el cuatrimestre entre el
CALCULO: namero de estudiantes que ingresaron x100.
SENTIDO DEL Ascendente
INDICADOR: '
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: '

, Reporte de UNIDAD DE .
AU estadistica basica. MEDIDA: Acumulado de Bajas
REFERENCIA - L
ADICIONAL : Servicios escolares, Departamento de Evaluacion.

Linea base 2016 | Meta 2021 |
39%. 37%




CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD e oA b |UNIDAD DIRECCION
RESPONSABLE: GUAYMAS EJECUTORA: ACADEMICA
gEBE]:'Eg)II\?/&L OBJETIVO 4. AUMENTAR LA EFICIENCIA TERMINAL DE LA

X UNIVERSIDAD, LOGRANDO POR LO MENOS UN 70% EN CICLO
INSTITUCIONAL O ESCOLAR
TRANSVERSAL: '

CARACTERISTICAS

INDICADOR: Colocacién de estadias.
OBJETIVO DEL Porcentaje de alumnos que la universidad coloca para su estadia
INDICADOR: en empresas.
DESCRIPCION Eficiencia terminal por cohorte generacional
GENERAL: b 9 '
METODO DE Total de estudiantes colocados para estadia entre el total de
CALCULO: estudiantes en estadia.
SENTIDO DEL Ascendente
INDICADOR: :
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: '

: Informe de UNIDAD DE .
FUENTE: vinculacion. MEDIDA: Alumnos en estadia
REAERENEA Direccién de Vinculacion
ADICIONAL:

Linea base 2016 Meta 2021
95%. 95%




CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD e oA b |UNIDAD DIRECCION

RESPONSABLE: | o\ OLO! EJECUTORA: ACADEMICA

N OBJETIVO 4. AUMENTAR LA EFICIENCIA TERMINAL DE LA
' UNIVERSIDAD, LOGRANDO POR LO MENOS UN 70% EN CICLO

INSTITUCIONAL 0 | ZRTVERS!

TRANSVERSAL: '

CARACTERISTICAS

INDICADOR:

Becas, estimulos y créditos educativos.

OBJETIVO DEL

Ofrecer alternativas de becas, estimulos y créditos educativos para

Linea base 2016 \
40%.

INDICADOR: estudiantes de la universidad.

DESCRIPCION Alumnos apoyados mediante becas, estimulos o por medio de

GENERAL: créditos educativos.

METODO DE Total de estudiantes apoyados entre el total de la matricula de la

CALCULO: universidad.

SENTIDO DEL

INDICADOR: Ascendente.

FRECUENCIA DE

MEDICION: Anual.

FUENTE: Informe de servicios | UNIDAD DE Becas, estimulos y
' escolares. MEDIDA: créditos educativos.

REFERENCIA Reporte de estadistica basica e informe cuatrimestral de servicios

ADICIONAL: escolares.

Meta 2021 |
50%




CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD e oA b |UNIDAD DIRECCION DE
RESPONSABLE: GUAYMAS EJECUTORA: VINCULACION
ggé-?—g%%_ OBJETIVO 5. PROMOVER EL DESARROLLO Y LA

X COMPETITIVIDAD EN LA CULTURA Y EL DEPORTE EN LA
INSUAOIN (O COMUNIDAD UNIVERSITARIA
TRANSVERSAL: '

CARACTERISTICAS

INDICADOR: Deporte y cultura en la universidad.
OBJETIVO DEL Realizar acciones que fomenten la cultura y el deporte como parte
INDICADOR: de la formacion integral de los estudiantes.
DESCRIPCION Estudiantes participando en actividades deportivas y culturales
GENERAL: dentro de la institucion.
METODO DE Total estudiantes participando en actividades culturales y
CALCULO: deportivas entre el total de estudiantes x100.
SENTIDO DEL
INDICADOR: Ascendente.
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: '

i Informe de UNIDAD DE Estudiantes
AU vinculacion MEDIDA: participando
REFERENCIA - : . L
ADICIONAL : Oficina de salud y deporte de la Dir. de Vinculacion.

Linea base 2016 | Meta 2021 |
0%. 60%




CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD g'E\“C\,/\IEC'fLSC')g?gA e |UNIDAD DIRECCION DE
RESPONSABLE: GUAYMAS EJECUTORA: VINCULACION
ggé.%g;{&l_ OBJETIVO 5. PROMOVER EL DESARROLLO Y LA

' COMPETITIVIDAD EN LA CULTURA Y EL DEPORTE EN LA
e AT IesL © COMUNIDAD UNIVERSITARIA
TRANSVERSAL: )

CARACTERISTICAS

INDICADOR: Espacios deportivos y culturales
OBJETIVO DEL Gestionar infraestructura y equipamiento para espacios deportivos
INDICADOR: y culturales al interior de la universidad.
DESCRIPCION Gestionar la construccién de espacios de uso deportivo/cultural
GENERAL: dentro de la universidad.
METODO DE (Total espacios deportivos y culturales por cada 100 estudiantes)
CALCULO: x100
SENTIDO DEL
INDICADOR: Ascendente.
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: '

_ ) ., UNIDAD DE Espacios deportivos
FUENTE: Dir. de Planeacion MEDIDA: y culturales
REFERENCIA . L,

ADICIONAL : Dir. de Planeacion, ISIE, INIFED, CODESON, SEC, SEP.
Linea base 2016 | Meta 2021 |
0%. 100%




CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD e oA b |UNIDAD DIRECCION DE
RESPONSABLE: GUAYMAS EJECUTORA: VINCULACION
gEBé.IE_gII\?/&L OBJETIVO 5. PROMOVER EL DESARROLLO Y LA

X COMPETITIVIDAD EN LA CULTURA Y EL DEPORTE EN LA
INSUAOIN (O COMUNIDAD UNIVERSITARIA
TRANSVERSAL: '

CARACTERISTICAS
INDICADOR: Educacion integral con salud y deporte
OBJETIVO DEL :
INDICADOR: Desarrollar programa integral de salud y deporte.
DESCRIPCION .
GENERAL - Desarrollo de un programa institucional de salud y deporte.
METODO DE - , -
CALCULO: Actividades realizadas entre actividades programas x100
SENTIDO DEL Ascendente
INDICADOR: '
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: '
. . . - UNIDAD DE

FUENTE: Dir. de Vinculacién MEDIDA: Programa
REFERENCIA - : . .
ADICIONAL : Oficina de salud y deporte de la Dir. de Vinculacién.

Linea base 2016 | Meta 2021 |

0%. 100%




CEDULA DE INDICADORES

UNIVERSIDAD DIRECCION DE
UNIDAD - UNIDAD
i TECNOLOGICA DE . FINANZAS / DIR. DE
RESPONSABLE: GUAYMAS EJECUTORA: PLANEACION
gEBé.IE_gII\?/&L OBJETIVO 6. CREAR Y PROMOVER MECANISMOS PARA LA
X OBTENCION DE RECURSOS EXTRAORDINARIOS Y LA
INSTIIEIGIONAL © OPTIMIZACION DEL GASTO
TRANSVERSAL: '
CARACTERISTICAS
INDICADOR: Recursos extraordinarios
OBJETIVO DEL | o O e s aficientemente para fortlecer I version
INDICADOR: y P
y el gasto.
DESCRIPCION Generar recursos extraordinarios.
GENERAL:
METODO DE Total de recursos extraordinarios entre los gastos personales
CALCULO: partida 1000 x100.
SENTIDO DEL Ascendente
INDICADOR: '
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: '
) . . UNIDAD DE Recursos
AUENIE: Dir. de Finanzas MEDIDA: extraordinarios.
REFERENCIA , - L .
ADICIONAL : Dir. de Administracién y Finanzas.

Linea base 2016 Meta 2021

0%. 100%




CEDULA DE INDICADORES

UNIVERSIDAD DIRECCION DE
UNIDAD - UNIDAD
i TECNOLOGICA DE . FINANZAS / DIR. DE

RESPONSABLE: GUAYMAS EJECUTORA: PLANEACION
gEBé%I;e/&L OBJETIVO 6. CREAR Y PROMOVER MECANISMOS PARA LA

X OBTENCION DE RECURSOS EXTRAORDINARIOS Y LA
INSUAOIN (O OPTIMIZACION DEL GASTO
TRANSVERSAL: '

CARACTERISTICAS

INDICADOR: Ingresos propios.
OBJETIVO DEL Participar en programas publicos y privados y la prestacion en el
INDICADOR: desarrollo de proyectos y de servicios tecnoldgicos.
DESCRIPCION Recursos ingresados
GENERAL: g '
METODO DE Total de recursos generados por programas, proyectos y servicios
CALCULO: prestados entre los del afio anterior x100.
SENTIDO DEL Ascendente
INDICADOR: '
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: '

_ . . UNIDAD DE Incremento de
FUENTE: Dir. de Finanzas MEDIDA: [ECUISOS
REFERENCIA , - ., .

ADICIONAL : Dir. de Administracién y Finanzas.
Linea base 2016 | Meta 2021 |
0%. 100%




CEDULA DE INDICADORES

UNIVERSIDAD DIRECCION DE
UNIDAD - UNIDAD
; TECNOLOGICA DE ; FINANZAS / DIR. DE

RESPONSABLE: GUAYMAS EJECUTORA: PLANEACION
gEBé'EcT;;e/&L OBJETIVO 6. CREAR Y PROMOVER MECANISMOS PARA LA

X OBTENCION DE RECURSOS EXTRAORDINARIOS Y LA
INSTITUCIONAL O OPTIMIZACION DEL GASTO
TRANSVERSAL: '

CARACTERISTICAS

INDICADOR:

Recursos programados

OBJETIVO DEL

Aplicar de manera 6ptima y eficiente los recursos de la institucion.

INDICADOR:

DESCRIPCION Cumplimiento del programa anual de adquisiciones arrendamientos
GENERAL: y servicios (PAAAS).

METODO DE A

CALCULO: (Gasto ejercido / gasto programado).

SENTIDO DEL Ascendente

INDICADOR: '

FRECUENCIA DE Anual

MEDICION: '

_ : , UNIDAD DE Cumplimiento de
FUENTE: Dir. de Finanzas. MEDIDA: PAAAS
REFERENCIA , - ., .

ADICIONAL : Dir. de Administracién y Finanzas.
Linea base 2016 | Meta 2021 |

0%.

100%




CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD e oA b |UNIDAD DIR.DE
RESPONSABLE: GUAYMAS EJECUTORA: VINCULACION.
OBJETIVO
SECTORIAL, OBJETIVO 7. PROMOVER LA IGUALDAD DE GENERO, LA
INSTITUCIONAL O |EQUIDAD Y LA INCLUSION.
TRANSVERSAL:
CARACTERISTICAS
INDICADOR: Acciones de igualdad, equidad e inclusién.
OBJETIVO DEL Realizar programas que promuevan la igualdad, la equidad y la
INDICADOR: inclusion en toda la comunidad universitaria.
DESCRIPCION Evalla el cumplimiento de un programa que promueva la igualdad,
GENERAL: equidad e inclusion.
METODO DE
CALCULO: Metas alcanzadas entre las metras programadas x100.
SENTIDO DEL Ascendente
INDICADOR: :
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: '
: Informe de UNIDAD DE
AL Vinculacion. MEDIDA: Programa.
REAERENEA Direccién de Vinculacion
ADICIONAL: '
Linea base 2016 | Meta 2021 |
0%. 100%




CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD e oA b |UNIDAD DIR.DE
RESPONSABLE: GUAYMAS EJECUTORA: VINCULACION.
OBJETIVO
SECTORIAL, OBJETIVO 7. PROMOVER LA IGUALDAD DE GENERO, LA
INSTITUCIONAL O |EQUIDAD Y LA INCLUSION.
TRANSVERSAL:
CARACTERISTICAS
INDICADOR: Talleres y jornadas de igualdad, equidad e inclusion.
OBJETIVO DEL Realizar acciones de participacion y promocion en la comunidad
INDICADOR: universitaria como jornadas y talleres.
DESCRIPCION Realizar 3 jornadas y talleres anualmente
GENERAL: J y
METODO DE .
CALCULO: Total de talleres y jornadas anuales
SENTIDO DEL Ascendente
INDICADOR: :
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: '
: Informe de UNIDAD DE
FUENTE: vinculacion MEDIDA: Jornada/taller
REAERENEA Difusién de los eventos que se realicen
ADICIONAL: q '
Linea base 2016 | Meta 2021 |
0%. 100%.




CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD e oA b |UNIDAD DIR.DE
RESPONSABLE: GUAYMAS EJECUTORA: VINCULACION.
OBJETIVO
SECTORIAL, OBJETIVO 7. PROMOVER LA IGUALDAD DE GENERO, LA
INSTITUCIONAL O |EQUIDAD Y LA INCLUSION.
TRANSVERSAL:
CARACTERISTICAS
INDICADOR: Acciones de igualdad, equidad e inclusién.
OBJETIVO DEL Realizar programas que promuevan la igualdad, la equidad y la
INDICADOR: inclusion en toda la comunidad universitaria.
DESCRIPCION Evalla el cumplimiento de un programa que promueva la igualdad,
GENERAL: equidad e inclusion.
METODO DE
CALCULO: Metas alcanzadas entre las metras programadas x100.
SENTIDO DEL Ascendente
INDICADOR: :
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: '
: Informe de UNIDAD DE
AL Vinculacion. MEDIDA: Programa.
REAERENEA Direccién de Vinculacion
ADICIONAL: '
Linea base 2016 | Meta 2021 |
0%. 100%




CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD e oA b |UNIDAD RECTORIA / DIR.
RESPONSABLE: GUAYMAS EJECUTORA: DE VINCULACION.
OBJETIVO 8. SER UNA ENTIDAD COORDINADORA Y
OBJETIVO PARTICIPE EN EL DESARROLLO REGIONAL, ESTATAL Y
SECTORIAL, NACIONAL CON EL DESARROLLO DE PROYECTOS Y
INSTITUCIONAL O |PROGRAMAS EXTRAMUROS QUE FOMENTEN LA
TRANSVERSAL: VINCULACION, EL EMPRENDEDURISMO Y LA
TRANSFERENCIA TECNOLOGICA Y DE CONOCIMIENTO.
CARACTERISTICAS
INDICADOR: Programa para la creacion del centro de innovaciéon y

emprendedurismo.

OBJETIVO DEL

Crear un centro de innovacién y emprendedurismo para la atencién

INDICADOR: a proyectos de transferencia y desarrollo de negocios.
DESCRIPCION Crear el centro de Innovacién y Emprendedurismo en la
GENERAL: universidad.
METODO DE : . .
CALCULO: Acciones realizadas entre las acciones programadas x100.
e NIICOIDEL Ascendente
INDICADOR: '
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: '

, Informe de UNIDAD DE
AN vinculacion. MEDIDA: Programa.
NEHSNSNCT A Direccion de Vinculacion
ADICIONAL.: '

Linea base 2016 \ Meta 2021 \

0%.

100%.




CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD e oA b |UNIDAD DIR.DE
RESPONSABLE: GUAYMAS EJECUTORA: VINCULACION.
OBJETIVO 8. SER UNA ENTIDAD COORDINADORA Y
OBJETIVO PARTICIPE EN EL DESARROLLO REGIONAL, ESTATAL Y
SECTORIAL, NACIONAL CON EL DESARROLLO DE PROYECTOS Y
INSTITUCIONAL O |PROGRAMAS EXTRAMUROS QUE FOMENTEN LA
TRANSVERSAL: VINCULACION, EL EMPRENDEDURISMO Y LA
TRANSFERENCIA TECNOLOGICA Y DE CONOCIMIENTO.
CARACTERISTICAS
INDICADOR: Estudiantes en proyectos de innovacion.

OBJETIVO DEL

Desarrollar proyectos y programas con el sector productivo y social

Linea base 2016 \
0%.

INDICADOR: en el que participen estudiantes y docentes.

DESCRIPCION Medir la participacién de estudiantes en los proyectos del centro de
GENERAL: innovacion, Emprendedurismo y transferencia.

METODO DE . - .

CALCULO: Estudiantes participantes entre el total de estudiantes x100.
SENTIDO DEL Ascendente

INDICADOR: '

FRECUENCIA DE Anual

MEDICION: '

) Informe de UNIDAD DE Estudiantes
Sl vinculacion MEDIDA: participando.
NEHSNSNCT A Difusion de los evento e se realicen
ADICIONAL: us S Sques '

Meta 2021
100%.




